
= a~ë=ï~ê=OMMU =

pmloqJ`eolkfh=

g~åì~ê

báåíê~ÅÜí=ëéáÉäí=áå=mä~íÉåÇçêÑ
NVK=g~åì~êW= wìã=NMMJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=Ü~í= ëáÅÜ=ÇÉê= qìp
kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ= ÇÉå= cì≈Ä~ääJoÉÖáçå~ääáëíÉå= báåíê~ÅÜí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aÉê=ÄÉÇ~åâí= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=báåä~J
ÇìåÖ=ãáí= ÉáåÉã=aìíòÉåÇ=qêÉÑÑÉêåI=ÖÉäìåÖÉåÉå=hçãÄáå~J
íáçåÉå=ìåÇ=îÉêÖáëëí=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=dÉÖÉåJ
íêÉÑÑÉê=ÇìêÅÜ=^êåÉ=eçÑÑ~êí=òìòìä~ëëÉåK

cÉÄêì~ê

fåÇççêJj~ê~íÜçå=ÑÉáÉêí=mêÉãáÉêÉ
OPK=cÉÄêì~êW= aÉê= ÉêëíÉ= fåÇççêJj~ê~íÜçå
ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=_áâÉ=^êÉå~=áå=dáÑÜçêå=ëí~ííK=^ã
båÇÉ=ÖáÄí=Éë=òïÉá=dÉïáååÉêW=péçêíäáÅÜ=ëÉíòí
ëáÅÜ=lêÖ~åáë~íçê=aáêâ=eÉìã~åå= ÇìêÅÜI= ÇÉê
bêä∏ë=ÖÉÜí=~å=råáÅÉÑK

j®êò

táäÜÉäã=dê~íëÅÜçï=áå=mÉâáåÖ=Ç~ÄÉá
NK=j®êòW= aáÉ= pÉåë~íáçå= áëí= éÉêÑÉâíW= cÉÇÉêÖÉïáÅÜíäÉê= táäJ
ÜÉäã=dê~íëÅÜçï=èì~äáÑáòáÉêí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=läóãéáëÅÜÉå=péáÉäÉ
áå= mÉâáåÖK= få= mÉëÅ~ê~= Üçäí= Éê= ãáí= ÉáåÉã= NUWNPJpáÉÖ= ΩÄÉê
ÇÉå= båÖä®åÇÉê= píÉéÜÉå= pãáíÜ= ÇáÉ= _êçåòÉãÉÇ~áääÉ= ÄÉáã
nì~äáÑáâ~íáçåëíìêåáÉê=ìåÇ=áëí=ëçãáí=dáÑÜçêåë=ÉêëíÉê=péçêíäÉêI
ÇÉê=~å=ÇÉå=läóãéáëÅÜÉå=péáÉäÉå=íÉáäåáããíK

^éêáä

^äÉñ~åÇÉê=mçîÉêåçî=ëÅÜÉáíÉêí=áå=^íÜÉå
TK=^éêáäW=^ìë=ìåÇ=îçêÄÉá>=_çñJpÅÜïÉêÖÉïáÅÜíäÉê=^äÉñ~åÇÉê
mçîÉêåçî=îÉêäáÉêí=áå=^íÜÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ=ìåÇ
ãìëë=ëÉáåÉ=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=läóãJ
éáëÅÜÉå=péáÉäÉå=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÄÉÖê~ÄÉå

j~á

jqs=dáÑÜçêå=ã~ÅÜí=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=éÉêÑÉâí
PK=j~áW=NMMM=wìëÅÜ~ìÉê=~å=ÇÉê=cäìíãìäÇÉ=ÑÉáÉêå=ÇÉå=jqs
dáÑÜçêåK= jáí= ÇÉã= OWNJbêÑçäÖ= áã= aÉêÄó= ÖÉÖÉå= ÇÉå= pps
sçêëÑÉäÇÉ=ëáÅÜÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜï~êòJdÉäÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜòÉáíáÖ
ÇáÉ= jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= cì≈Ä~ääJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåäáÖ~K= aÉê
^ìÑëíáÉÖëíê~ìã=éä~íòí=Ç~åå=ëé®íÉê=áå=ÇÉê=oÉäÉÖ~íáçåëêìåÇÉK

gìåá

aáÉ=qçêà®ÖÉê=ÖÉïáååÉå=áã=píê~åÇë~åÇ
OOK=gìåáW=aáÉ=_~ÇÉÄìÅÜí=~ã=q~åâìãëÉÉ= áëí
ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= ÇÉê= ^ìëíê~ÖìåÖëçêí= ÑΩê= ÇÉå
_É~ÅÜJpçÅÅÉêJ`ìéK= q~ìëÉåÇÉ= îçå= wìëÅÜ~ìJ
Éêå= ÑÉìÉêå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= o~ëíÉääáë= áã= p~åÇ= ~åK
råÇ= ëáÉ= ëÉÜÉå= ÉáåÉå= îÉêÇáÉåíÉå= bêÑçäÖ= ÇÉê
łqçêà®ÖÉê�I=ÇáÉ=ÇáÉ=m~êíóå~ÅÜí=ïçÜä=~ã=ÄÉëJ
íÉå=ΩÄÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK

gìäá

ps=jÉáåÉêëÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=~ääÉ
NVK=gìäáW=^ìÑ=ÇÉê=bó≈ÉäÜÉáÇÉ=ÖÉïáååí=_ÉòáêâëäáÖáëí=ps=jÉáJ
åÉêëÉå= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= Ç~ë= ÉêëíÉ= cì≈Ä~ääíìêåáÉê= ÇÉê= åÉìÉå
p~áëçå= ÖÉÖÉå= aáÇÇÉêëÉ= ãáí= QWMK= lÄÉêäáÖáëí= jqs= dáÑÜçêå
ïáêÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=páÉÖ=ΩÄÉê=sÉê~åëí~äíÉê=ps=dáÑÜçêå=aêáííÉêK

^ìÖìëí

läóãéá~J^ìë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ
NNK=^ìÖìëíW=_çñÉê=táäÜÉäã=dê~íëÅÜçï=ëíÉáÖí=áå=mÉâáåÖ=áå
ÇÉå= oáåÖ= ìåÇ= ëÅÜêÉáÄí= dáÑÜçêåÉê= péçêíÖÉëÅÜáÅÜíÉK= iÉáÇÉê
îÉêäáÉêí=Éê=ÇÉå=^ìÑí~âíâ~ãéÑ=ÇÉìíäáÅÜ=ãáí=QWNR=ÖÉÖÉå=ëÉáJ
åÉå=íìåÉëáëÅÜÉå=dÉÖåÉê=ìåÇ=ëÅÜÉáÇÉí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå
oìåÇÉ=ÇÉë=_çñíìêåáÉêë=~ìëK

pÉéíÉãÄÉê

píÉÑ~å=_®ìã~åå=ëí~êíÉí=áå=mÉâáåÖ
NOK= ìåÇ= NQK=pÉéíÉãÄÉêW= e~åÇÄáâÉê= píÉéÜ~å= _®ìã~åå
ëí~êíÉí=ÄÉá=ÇÉå=m~ê~äóãéáÅëK= fã=wÉáíÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=Éê=sáÉêíÉêI
ëÅÜê~ããí= ìã= PU=pÉâìåÇÉå= ~å= ÉáåÉê= jÉÇ~áääÉ= îçêÄÉáK= få
ëÉáåÉê=m~ê~ÇÉÇáëòáéäáåI=ÇÉã=píê~≈ÉåÑ~ÜêÉåI= ä~åÇÉí=ÇÉê=dáÑJ
ÜçêåÉê=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=~ìÑ=o~åÖ=NOK

k_sJqÉ~ã=ÖÉïáååí=òìã=_ìåÇÉëäáÖ~~ìÑí~âí
NQK=pÉéíÉãÄÉêW=k~ÅÜ=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=dáÑÜçêå=áå
ÇÉê=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖ~=òìêΩÅâ=Ó=ìåÇ=ïáÉ>=få=ÇÉê=péçêíJ
Ü~ääÉ= ~ã=lííçJe~ÜåJdóãå~ëáìã= ÑÉÖí= Ç~ë=k_sJqÉ~ã=ÇáÉ
d®ëíÉ=~ìë=oÉÖÉåëÄìêÖ=ãáí=TWN=~ìë=ÇÉê=e~ääÉK

lâíçÄÉê

wïÉá=páäÄÉêãÉÇ~áääÉå=ÑΩê=ÇÉå=_`=dáÑÜçêå
ORK=lâíçÄÉêK= jáí= òïÉá= sáòÉJqáíÉäå= âÉÜêí= Ç~ë= dáÑÜçêåÉê
_çñJnì~êíÉíí=îçå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=píê~ìJ
ÄáåÖ=òìêΩÅâK=táäÜÉäã=dê~íëÅÜçï=ìåÇ=aáÉíÉê=a∏Üä=ÄêáåÖÉå
àÉïÉáäë=páäÄÉê=ãáí=áå=ÇáÉ=hêÉáëëí~ÇíK

kçîÉãÄÉê

łbÇÇó�=dìíâåÉÅÜí=Üçäí=ÇÉå=ÉêëíÉå=qáíÉä
OOK=kçîÉãÄÉêW= fã=NRK=mêçÑáJh~ãéÑ=ÉêêáåÖí
dáÑÜçêåë= _çñÉê= bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜí= ÇÉå= ÉêëJ
íÉå= qáíÉäK= fã= pìéÉêJjáííÉäÖÉïáÅÜí= Üçäí= ëáÅÜ
łbÇÇó�= áå= oçëíçÅâ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÉáåëíáããáJ
ÖÉå=mìåâíëáÉÖ=å~ÅÜ=òÉÜå=oìåÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå
_ÉêäáåÉê= `Üêáëíá~å= m~ïä~â= ÇÉå= aÉìíëÅÜÉå
jÉáëíÉêíáíÉäK

aÉòÉãÄÉê

bäÑ=péáÉäÉI=ÉäÑ=páÉÖÉ=Ó=jqsJsçääÉóÄ~ääÉêáååÉå=~ìÑ=hìêë
NQK=aÉòÉãÄÉêW=aáÉ=tÉëíÉ=ÄäÉáÄí=ÄäΩíÉåêÉáå= ÄÉá= ÇÉå=sÉêJ
Ä~åÇëäáÖ~JsçääÉóÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêåK=^ã= äÉíòíÉå
péáÉäí~Ö=îçê=ÇÉê=tÉáÜå~ÅÜíëé~ìëÉ=ÖáÄí=Éë=òïÉá=eÉáãëáÉÖÉ=Ó
ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=p~áëçåÉêÑçäÖÉ=kìããÉê=NM=ìåÇ=NNK

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK= péáíòÉ>= hä~ëëÉ>= råJ
Öä~ìÄäáÅÜ>= pÉåë~íáçåÉää>= bë= ÖáÄí
îáÉäÉ= pìéÉêä~íáîÉI= ÇáÉ= ÇÉê= _~ÇJ
ãáåíçåJsÉêÉáå= dáÑÜçêå= ÇÉã
g~Üê= OMMU= òìëÅÜêÉáÄÉå= â∏ååíÉK
lÇÉê= ìã= Éë= ãáí= ÇÉå= iáÉÄäáåÖëJ
ïçêíÉå=îçå=e~åë=tÉêåÉê=káÉëJ
åÉêI= ÇÉã= s~íÉê= ÇÉë= bêÑçäÖÉëI
~ìëÇêΩÅâÉåW=a~ë= g~Üê= OMMUI= łÉë
ï~ê=ÇÉê=e~ããÉê�=ÑΩê=ÇÉå=_sd
ìåÇ= ëÉáåÉ= iÉáëíìåÖëã~ååëÅÜ~ÑJ
íÉå=îçã=k_sJqÉ~ã=dáÑÜçêåK
łtáê= Ü~ÄÉå= ìåë= ëÉäÄëí= ÉáåÉ

jÉåÖÉ= dÉëÅÜÉåâÉ= ÖÉã~ÅÜí= Ó
ìåÇ=òï~ê=~å=~ääÉå=cêçåíÉå�I=ÄÉJ
íçåí= ÇÉê= `ç~ÅÜ= ìåÇ= j~å~ÖÉê
ÇÉë= k_sJqÉ~ãëK= pç= Ö~Ä= Éë
åáÅÜí= åìê= áã= ëéçêíäáÅÜÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÅÜ= áã=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå
_ÉêÉáÅÜ= ÉÄÉå= ÇáÉëÉ= dÉëÅÜÉåâÉI
é~ëëÉåÇ= òìã= gìÄáä®ìãëà~Üê= ÇÉë
_~ÇãáåíçåJsÉêÉáåëK
aÉê= dáÑÜçêåÉê= häìÄ= ïìêÇÉ

OMMU=QM=g~ÜêÉ=~äíK=råÇ=Éê=ÉêäÉÄíÉ
Ç~ÄÉá= Éáå=ï~ÜêÉë=cÉìÉêïÉêâ= ~å
e∏ÜÉéìåâíÉåI= Ü~ííÉ= êÉáÅÜäáÅÜ
dêìåÇ= òìã= cÉáÉêåK= a~ë= ÉêëíÉ
dÉëÅÜÉåâ= Ü~ííÉ= Éë= ëçÖ~ê= îÉêJ
ÑêΩÜí= ÖÉÖÉÄÉåW= ãáí= ÇÉã= ÉêëíÉå
i®åÇÉêëéáÉä= áå= dáÑÜçêåI= båÇÉ
kçîÉãÄÉê=OMMT= áå=ÇÉê= ëÉÜê= Öìí
ÄÉëìÅÜíÉå=cäìíãìäÇÉK
råÇ=Éë=ëçääíÉ=ãÉÜê=ïÉêÇÉå=~äë

łåìê�= Éáå= ^ééÉíáíÜ~ééÉå= îçêJ
ïÉÖI= Éáå= îçêÖÉòçÖÉåÉë= eáÖÜJ
äáÖÜíK=bë=ï~ê=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=cáåJ
ÖÉêòÉáÖ= ~å= ÇáÉ=_~ÇãáåíçåJk~íáJ
çåW= táê= ÜáÉê= áå= dáÑÜçêåI= ïáê
ëáåÇ= åáÅÜí= åìê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë
q~äÉåíëÅÜãáÉÇÉ= kìããÉê=NI= ïáê
ëáåÇ= ìåÇ= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= _~ÇãáåJ
íçåJeçÅÜÄìêÖ>= råÇ= îçê= ~ääÉã
ÉáåÉë= ÄÉïáÉëÉå= e~åë= tÉêåÉê
káÉëåÉêI= _sdJsçêëáíòÉåÇÉê
aáêâ= oÉáÅÜëíÉáå= ìåÇ= áÜêÉ= jáíJ
ëíêÉáíÉê=Ç~ÄÉáW=páÉ=~êÄÉáíÉå=~âêáJ
ÄáëÅÜI= ëÉêá∏ë= ìåÇ= éêçÑÉëëáçåÉääI
ìã=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=sÉêÉáåë=òì=îÉêJ
ïáêâäáÅÜÉå=Ó=çÇÉê=ëçÖ~ê=ïÉáí=òì
ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK
hÉáåÉ= kÉìòìÖ®åÖÉI= Ç~òì= ãáí

hÉëíìíáë=k~îáÅâ~ë=ìåÇ=j~ííÜÉï
eçåÉó=òïÉá=qçéÜÉêêÉå=îÉêäçêÉå
Ó=îçê=ÇÉê=p~áëçå=OMMTLMU=ëéê~ÅÜ
ÄÉáã=sçêà~ÜêÉëòïÉáíÉå=åáÉã~åÇ
îçã= jÉáëíÉêíáíÉäI= ÖÉëÅÜïÉáÖÉ
ÇÉåå= îçã=^ìÑëíáÉÖK=_ÉëÅÜÉáÇÉå
Ö~ÄÉå=káÉëåÉê=ìåÇ=`çK=Ç~ë=jáíJ
íÉäÑÉäÇ= ~äë= p~áëçåòáÉä= ~ìëK= a~ë
båÇÉ= áëí= ÄÉâ~ååíW= råÖÉëÅÜä~J

pÅÜ∏åëíÉ=dÉëÅÜÉåâÉ=ëÉäÄëí=ÄÉêÉáíÉí
_~ÇãáåíçåJsÉêÉáå=dáÑÜçêå=ÑÉáÉêí=QMJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå=Ó=_ìåÇÉëäáÖ~J^ìÑëíáÉÖ=~äë=hê∏åìåÖ

ÖÉåI= ãáí= OSWO=mìåâíÉåI= ïìêÇÉ
Ç~ë= k_sJqÉ~ã= jÉáëíÉê= ÇÉê
OK=_ìåÇÉëäáÖ~=kçêÇI=ëí~åÇ=Ç~ãáí
áå=ÇÉê=oÉäÉÖ~íáçå=òìã=lÄÉêÜ~ìë
Ó= ïáÉ= ëÅÜçå= òïÉá= g~ÜêÉ= òìîçêK
jáí=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉåI=~ÄÉê=Öê~îáÉJ
êÉåÇÉå= råíÉêëÅÜáÉÇW= a~ã~äë
ïçääíÉ=dáÑÜçêå=ãáí=ÇÉã=ëí~êâÉå
pÅÜïÉÇÉå= o~ëãìë= tÉåÖÄÉêÖ
ìåÇ= ëÉÅÜë= ÖÉãÉäÇÉíÉå= båÖä®åJ
ÇÉêå= ìåÄÉÇáåÖí= ÜçÅÜ= Ó= ÇáÉëã~ä
ÖáåÖ=Éë=çÜåÉ=aêìÅâ=ÖÉÖÉå=pΩÇJ
jÉáëíÉê=oçëÉåÜÉáãK
råÇ= ÇáÉ= ^ìÑëíáÉÖëëéáÉäÉ= ΩÄÉê

lëíÉêåI= ëáÉ= ëçääíÉå= ÇáÉ=hê∏åìåÖ
ÇÉë= gìÄáä®ìãëà~ÜêÉë= ïÉêÇÉåW
aÉã=QWQ=~ã=p~ãëí~Ö=ÄÉá=oçëÉåJ
ÜÉáã= äáÉ≈=Ç~ë=k_sJqÉ~ã=Ó=çÜJ
åÉ=^ìëä®åÇÉê= áã=eÉêêÉåÄÉêÉáÅÜ
Ó= ÉáåÉå= TWNJh~åíÉêëáÉÖ= îçê= ÜÉáJ
ãáëÅÜÉã= mìÄäáâìã= ÑçäÖÉåK= aáÉ
hçêâÉå= âå~ääíÉåI= dáÑÜçêå= ï~ê
å~ÅÜ= òï∏äÑà®ÜêáÖÉê= ^ÄëíáåÉåò

ïáÉÇÉê=~åÖÉâçããÉå= áå=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖ~K
açÅÜ= ~åÇÉêë= ~äë= Ç~ã~äëI= ~äë

Ç~ë= ^ÄÉåíÉìÉê= òìã= eáããÉäJ
Ñ~Üêíëâçãã~åÇç= ïìêÇÉ= ìåÇ
éçëíïÉåÇÉåÇ= ïáÉÇÉê= áå= iáÖ~=O
ÉåÇÉíÉI=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê=ÇáÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= lÄÉêÜ~ìë= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=~å=Ó=ãáí
ÉáåÉã=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=rãÑÉäÇI=ÉáJ
åÉã= ëí~êâÉå= råíÉêÄ~ì= ìåÇ
kÉìòìÖ®åÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåëÅÜäìÖÉåK
łbë= ÖáÄí= âÉáåÉ= m~ê~ääÉäÉå= òì
NVVS�I=ë~Öí=`ç~ÅÜ=káÉëåÉêK
aÉã= hê~ÅÜÉê= òìã= ^ìÑí~âíI

ÇÉã=TWNJpáÉÖ=ÖÉÖÉå=oÉÖÉåëÄìêÖI
ÑçäÖíÉå= ïÉáíÉêÉ= ëÉåë~íáçåÉääÉ
^ìÑíêáíí= ÇÉë= ëí®êâëíÉå= ^ìÑëíÉáJ
ÖÉêë= ëÉáí= îáÉäÉåI= îáÉäÉå= g~ÜêÉåK
aÉê= içÜå= Ç~ÑΩêW= a~ë= k_sJ
qÉ~ã=łΩÄÉêïáåíÉêí�=î∏ääáÖ=ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜÉåÇ= ~äë= q~ÄÉääÉåîáÉêíÉê
ìåÇ= Ü~í= ÇìêÅÜ= oÉÖÉåëÄìêÖë

oΩÅâòìÖ=ÇÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=hä~ëJ
ëÉåÉêÜ~äí= ä®åÖëí= áå= ÇÉê= q~ëÅÜÉK
báåÉå= oΩÅâòìÖI= ÇÉê= áå=dáÑÜçêå
ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïìêÇÉK
hÉáåÉ=cê~ÖÉW=aÉê=_~ÇãáåíçåJ

sÉêÉáåI=Éê=ëÅÜêáÉÄ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áå
OMMUK= pç= Ñ~åÇ= îçã= OQK= Äáë
OSK=lâíçÄÉê= Éêëíã~äë= Éáå= _ìåJ
ÇÉëê~åÖäáëíÉåíìêåáÉê= áå= ÇÉê
hêÉáëëí~Çí= ëí~ííI= ÄÉá= ÇÉã= P= îçå
R=qáíÉäå= łÜáÉê�= ÄäáÉÄÉåK=aáÉ= oÉJ
ëÉêîÉ=ÇÉë=k_sJqÉ~ãë= ÑΩÜêí= òìê
e~äÄòÉáí= ÇáÉ= q~ÄÉääÉ= ÇÉê= oÉÖáçJ
å~ääáÖ~=~åK=^ÅÜ=à~I=ìåÇ=Ö~åò=åÉJ
ÄÉåÄÉá= ÄÉãÉêâíI= Éåíë~åÇíÉå= ÇáÉ
dáÑÜçêåÉê=ãáí=läÖ~=hçåçå=ìåÇ
o~ìä=jìëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=òïÉá=péáÉJ
äÉê=òì=ÇÉå=läóãéáëÅÜÉå=péáÉäÉå
å~ÅÜ=mÉâáåÖ=Ó=Éáå=kçîìã=áå=ÇÉê
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= dáÑÜçêå
ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ïçÜä= ~ìÅÜ= ÇáÉ
ëÅÜ∏åëíÉå=dÉëÅÜÉåâÉ=áã=gìÄáä®J
ìãëà~Üê>

eÉååáåÖ=w~åëëÉå=Ä~ääí=ÇáÉ=páÉÖÉêÑ~ìëí=Ó=Éáå=_áäÇ=ãáí=póãÄçäÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩêë=k_sJqÉ~ãK cçíçW=mêáÉÄÉLêëOQ

jbkp`ebk=abp=g^eobp=

läÖ~=hçåçå

dáÑÜçêåë=ÉêëíÉ
läóãéáçåáâáå
^ìÅÜ= läÖ~= hçåçå= ï~ê= áå= mÉJ
âáåÖ=Ç~ÄÉáI=ìåÇ=ÇáÉ=_~ÇãáåíçåJ
ëéáÉäÉêáå= îçã= k_sJqÉ~ã= dáÑJ
Üçêå= ΩÄÉêòÉìÖíÉ= áã= läóãéáJ
ëÅÜÉå=qìêåáÉêK=o~åÖ= V= áã=hä~ëJ
ëÉãÉåí= ÇÉê= tÉäíÄÉëíÉå= Ó= Ç~ãáí
Ü~ííÉå= áã=sçêÑÉäÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=léJ
íáãáëíÉå= åáÅÜí= ÖÉêÉÅÜåÉíK= açÅÜ
ÇáÉ=NVJà®ÜêáÖÉ=tÉá≈êìëëáå=ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= åÉÄÉåÄÉá= ~ìÅÜ= òìê
~ÄëçäìíÉå= iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêáå= áå
ÇÉå= oÉáÜÉå= ÇÉë= k_sJqÉ~ãë
dáÑÜçêåK=oÉáÜÉåïÉáëÉ= ë~ããÉäíÉ
ëáÉ=mìåâíÉ=ìåÇ=ï~ê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ
~ã= ^ìÑëíáÉÖ= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê= ìåÇ
ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= eáåëÉêáÉ= áå
ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~=ÄÉíÉáäáÖíK=póãé~J
íÜáëÅÜ= áëí= áÜê= éÉêë∏åäáÅÜÉë= wáÉäK
łgÉíòí= ïáää= áÅÜ= ÉåÇäáÅÜ= ÄÉëëÉê
aÉìíëÅÜ= äÉêåÉå�I= âΩåÇáÖíÉ= ëáÉ
åçÅÜ=áå=mÉâáåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ìåëÉJ
êÉê=wÉáíìåÖ=~åK= ã~í

bê=ï~ê=ÇÉê=äÉíòíÉ=dáÑÜçêåÉêI=ÇÉê
áå= mÉâáåÖ= ~å= ÇÉå= pí~êí= ÖáåÖK
råÇ= Éê= ï~ê= ÇÉêàÉåáÖÉI= ÇÉê= ~ã
ÇáÅÜíÉëíÉå= ~å= ÉáåÉê= jÉÇ~áääÉ
Çê~å= ï~êK= e~åÇÄáâÉê= píÉÑ~å
_®ìã~åå= îÉêÑÉÜäíÉ= ìã= åìê
PU=pÉâìåÇÉå= bÇÉäãÉí~ää= áã
wÉáíÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ïìêÇÉ= sáÉêíÉêK
fã= píê~≈ÉåêÉååÉå= ãìëëíÉ= ëáÅÜ
ÇÉê= ~ãÄáíáçåáÉêíÉ= o~ÇëéçêíäÉê
Ç~ÖÉÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=Éåíí®ìëÅÜÉåJ
ÇÉå= òï∏äÑíÉå= o~åÖ= ÄÉÖåΩÖÉåK
råÇ=ÇÉååçÅÜ=ÑáÉä=ëÉáå=Ö~åò=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉë= mÉâáåÖJc~òáí= éçëáíáî
~ìëK= łpç= Éíï~ë= ïáêÇ= Éë= áã= _ÉJ
ÜáåÇÉêíÉåëéçêí= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉJ
ÄÉå�I= ëÅÜï®êãíÉ= Éê= îçå= ÇÉå
łpéáÉäÉå�= áå= `Üáå~K= łj~å= áëí
Ççêí= êÉÖÉäêÉÅÜí=ïáÉ= Éáå= pí~ê= ÄÉJ
Ü~åÇÉäí= ïçêÇÉåI= ÇìêÑíÉ= ^ìíçJ
Öê~ããÉ=ëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=cçíçë
ãáí=wìëÅÜ~ìÉêå=éçëáÉêÉåK� àåÉ

táÉ=Éáå=pí~ê
ÄÉÜ~åÇÉäí=ïçêÇÉå

píÉÑ~å=_®ìã~åå c~Äá~å=häçë

báå=qçêà®ÖÉê=ÑΩê
Ü∏ÜÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå
bê= íêáÑÑí=ìåÇ= íêáÑÑí=ìåÇ= íêáÑÑíW=jáí
OP=p~áëçåíçêÉå= Eáå= OT=péáÉäÉåF
Ä~ääÉêíÉ=kÉìòìÖ~åÖ=c~Äá~å=häçë
ÇÉå= jqs= dáÑÜçêå= áå= ÇÉê= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= p~áëçå= òìê= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= cì≈Ä~ääJkáÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåäáÖ~=lëíK=báåÉ=nìçíÉI=ÇáÉ
ÇÉê=bñJjÉáåÉêëÉê= áå=ÇÉê= ä~ìÑÉåJ
ÇÉå=péáÉäòÉáí=Äáëä~åÖ=ëçÖ~ê=åçÅÜ
Éáåã~ä=ΩÄÉêÄçíW=ãáí=NR=qçêÉå=áå
NS=m~êíáÉåK= råÇ= Ç~ãáí= ÉãéÑ~Üä
ëáÅÜ= ÇÉê= ONJg®ÜêáÖÉ= ÉáåÇêìÅâëJ
îçää= ÑΩê= Ü∏ÜÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=_ìåJ
ÇÉëäáÖáëí= sÑi= tçäÑëÄìêÖ= Äçí
łhäçëÉ�= ÉáåÉå= mêçÑáîÉêíê~Ö= ~åK
łtÉåå= Éáå= _ìåÇÉëäáÖ~Jqê~áåÉê
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ëéêáÅÜíI
Ç~åå= áëí=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=oáÉJ
ëÉåÉÜêÉK= råÇ= ïÉåå= Éë= Ç~åå
åçÅÜ=cÉäáñ=j~Ö~íÜ= áëíI= Ç~åå= áëí
ëÅÜçå= Éíï~ë= Ö~åò= _ÉëçåÇÉêÉë�I
ë~ÖíÉ=c~Äá~å=häçë=K àåÉ

bê=Ü~í=dáÑÜçêåÉê=péçêíÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåW= táäÜÉäã= dê~íJ
ëÅÜçïI=_çñÉê=îçã=_`=dáÑÜçêåI
å~Üã= áã=pçããÉê=~äë=ÉêëíÉê=~âJ
íáîÉê= péçêíäÉê= ~ìë= ÇÉã= i~åÇJ
âêÉáë= dáÑÜçêå= ~å= läóãéáëÅÜÉå
péáÉäÉå=íÉáäK=^ã=NNK=^ìÖìëí=âäÉíJ
íÉêíÉ= Éê= áå= mÉâáåÖ= áå= ÇÉå= oáåÖK
råÇ=~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê
ÉêëíÉå= oìåÇÉ= ÇÉë= çäóãéáëÅÜÉå
_çñíìêåáÉêë= ~ìëëÅÜáÉÇW= a~ë= bêJ
äÉÄåáë= â~åå= áÜã= âÉáåÉê= ãÉÜê
åÉÜãÉåK= łbáå= qê~ìã= áëí= ï~Üê
ÖÉïçêÇÉå�I= ë~ÖíÉ=ÇÉê=ORJg®ÜêáÖÉ
å~ÅÜ=ÇÉã=báåã~êëÅÜ=ÇÉê=^íÜäÉJ
íÉå= îçê= VM=MMM= wìëÅÜ~ìÉêå= áå
Ç~ë= łsçÖÉäåÉëí�I= ÇÉã= mÉâáåÖÉê
läóãéá~ëí~ÇáçåK= báå= ÇêáííÉê
mä~íò= áã=j®êò=ÄÉáã=nì~äáÑáâ~íáJ
çåëíìêåáÉê= áå= mÉëÅ~ê~= Efí~äáÉåF
Ü~ííÉ= ÇÉã= cÉÇÉêÖÉïáÅÜíäÉê= Ç~ë
qáÅâÉí=ÖÉëáÅÜÉêíK ã~í

qê~ìã=ïáêÇ=áã
łsçÖÉäåÉëí�=ï~Üê

táäÜÉäã=dê~íëÅÜçï
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