
= péçêí =

fpbk_§qqbiK= bë= áëí= ÇÉê= ÉêëíÉ= êÉáíJ
ëéçêíäáÅÜÉ= e∏ÜÉéìåâí= ÇÉë= g~ÜêÉë
OMMVW=^ã=p~ãëí~ÖI=PK=g~åì~êI= ÑáåÇÉí
îçå= NS=rÜê= ~å= Ç~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ
kÉìà~ÜêëëéêáåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã=dÉä®åÇÉ
ÇÉë= oÉáíJ= ìåÇ= c~ÜêîÉêÉáåë=jççêÜçÑ
áå=fëÉåÄΩííÉä=ëí~ííK
bêï~êíÉí= ïÉêÇÉå= oÉáíÉê= ~ìë= ÇÉê

oÉÖáçå= ìåÇ= ~ìë= ÇÉå= ~åäáÉÖÉåÇÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêåK= ^åÖÉÑ~åÖÉå= ïáêÇ
ãáí= ÉáåÉã= bJ= ìåÇ= ^JpéêáåÖÉåI= ÄÉá
ÇÉã= ëáÅÜ= oÉáíÉê= ìåÇ= mÑÉêÇ= ëÅÜçå
Éáåã~ä= ~å= ÇáÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÖÉï∏ÜJ
åÉå=â∏ååÉåI=ÄÉîçê=Éë=~å=Ç~ë=j®ÅÜJ
íáÖâÉáíëëéêáåÖÉå=ÖÉÜíK
_Éáã=kÉìà~ÜêëëéêáåÖÉå=OMMU=ïΩêJ

ÇÉ=ÉáåÉ=e∏ÜÉ=îçå=NIUR=ã=ΩÄÉêëéêìåJ
ÖÉåI=ïçÄÉá= ÇáÉëÉë= ÖäÉáÅÜ= ÇêÉá= oÉáíÉê
ëÅÜ~ÑÑíÉåK= içâ~äã~í~Ççê= j~êâìë
_ê~ìåáëÅÜI=eÉáåêáÅÜ=táäÜÉäã=_~ìäÉ
ìåÇ= jáâÉ= j~íÉåë= íÉáäíÉå= ëáÅÜ= ÇÉå
ÉêëíÉå= mä~íòK= cΩê= Ç~ë= j®ÅÜíáÖâÉáíëJ
ëéêáåÖÉå= áëí= Éáå= mêÉáëÖÉäÇ= îçå
PRM=bìêç=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåK
hìêòÑêáëíáÖÉ= ^åãÉäÇìåÖÉå= ëáåÇ

ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜ= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
EM=RP=TQF=NR=UVK êK

j®ÅÜíáÖÉ=p®íòÉ=~ìÑ=ÇÉã=jççêÜçÑ=Ö~ê~åíáÉêí
qê~ÇáíáçåÉääÉë=kÉìà~ÜêëëéêáåÖÉå=ëíÉáÖí=~ã=PK=g~åì~ê=~ìÑ=ÇÉê=oÉáí~åä~ÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=_ê~ìåáëÅÜ

^ã=PK=g~åì~ê=ÖÉÜíÛë=~ìÑ=ÇÉã=jççêÜçÑ=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ìÉêK cçíçW=pÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉLêÉÖáçëéçêíOQ

_~Çãáåíçå=fã=gìÄáä®ìãëà~Üê=íçé
NVSUW=aÉê=_~ÇãáåíçåJsÉêÉáå=dáÑÜçêå=ïáêÇ=ÖÉÖêΩåÇÉíK=OMMUW=aÉê=häìÄ=ëéáÉäí=ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=j~ååëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~I=ëíÉääí=ãáí=ÇÉê=òïÉáíÉå

oáÉÖÉ=ÇÉå=eÉêÄëíãÉáëíÉê=ÇÉê=oÉÖáçå~ääáÖ~=Ó=ìåÇ=ÄÉäÉÖí=Ö~åò=åÉÄÉåÄÉá=åçÅÜ=qçééä~íòáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=o~åÖäáëíÉK

dáÑÜçêåë=^ääêçìåÇÉêW=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê= ò®Üäí= áå=~ääÉå=ÇêÉá=aáëòáéäáåÉå=òì=ÇÉå
ÇÉìíëÅÜÉå=qçéJNMJpéáÉäÉêåK

aáÉ=kìããÉê=N=áã=a~ãÉåÉáåòÉäW=^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå=ÑΩÜêí=òìêòÉáí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=o~åÖäáëíÉ=~åK=wìÇÉã=áëí
ÇáÉ=OPJg®ÜêáÖÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=wïÉáíÉ=áã=a~ãÉåÇçééÉäK cçíçë=EOFW=^åÇê¨=t~äíÜÉêLêÉÖáçëéçêíOQ

hä~ëëÉW=^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå

ÑΩÜêí=ÇÉìíëÅÜÉ=o~åÖäáëíÉ=~å

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK=a~ë=k_sJqÉ~ã=dáÑJ
Üçêå=Ü~í=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e~äÄëÉêáÉ
ÇÉê=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖ~=ã®ÅÜJ
íáÖ=ÑΩê=cìêçêÉ=ÖÉëçêÖíK=råÇ=ïáÉ
Öìí=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê=`ê~Åâë=áã=gìÄáJ
ä®ìãëà~Üê=Çê~ìÑ=ï~êÉåI=Ç~ë=ëéáÉJ
ÖÉäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
o~åÖäáëíÉ=ïáÇÉêK

cΩê= Ç~ë= dä~åòäáÅÜí= ëçêÖí= Ç~ÄÉá
^ëíêáÇ= eçÑÑã~ååK= aáÉ= OPJg®ÜêáÖÉ
ÑΩÜêí= ÇÉêòÉáí= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ÇáÉ
o~åÖäáëíÉ= áã= a~ãÉåÉáåòÉä= ~åK= cΩê
áÜêÉå= qêáìãéÜ= áå= ^äíï~êãÄΩÅÜÉå
Ö~Ä= Éë= NMM= mìåâíÉI= Üáåòì= â~ãÉå
TM=w®ÜäÉê= ÑΩê= ÇáÉ= e~äÄÑáå~äíÉáäå~ÜJ
ãÉ= ÄÉáã= łeÉáãëéáÉä�= áå= ÇÉê= dáÑJ
ÜçêåÉê= cäìíãìäÇÉK= j~ÅÜí= òìë~ãJ
ãÉå= NTM=mìåâíÉ= Ó= ìåÇ= mä~íò=N= áã
a~ãÉåÉáåòÉäK=
råÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=òïÉáíÄÉëíÉ=dáÑÜçêJ

åÉê=o~åÖäáëíÉåJoÉëìäí~íI=Éë=ÖÉÜí=~ìÑ

j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇêÉáã~ä=áå=ÇÉê=łqçé=NM�=îÉêíêÉíÉå

Ç~ë= hçåíç= îçå= ^ëíêáÇ= eçÑÑã~ååW
fã=a~ãÉåÇçééÉä=ïáêÇ=ëáÉ=~å=mçëáJ
íáçå=O= EOMM=mìåâíÉF= ÖÉÑΩÜêíK= ^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉë= ÄÉëëÉêÉå= ^ÄëÅÜåÉáÇÉåë
ÄÉá= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí
ÑΩÜêí=jáÅÜ~Éä~=mÉáÑÑÉê=ãáí=OMO=w®ÜJ
äÉêå= Ç~ë= hä~ëëÉãÉåí= îçê= ÇÉê= dáÑJ
ÜçêåÉêáå= ~åI= ÇáÉ= áã=jáñÉÇ= òìÇÉã
o~åÖ=NP=ÉáååáããíK
pÉáåÉã=oìÑ=~äë=^ääêçìåÇÉê=ïìêÇÉ

j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê=ÖÉêÉÅÜíW=däÉáÅÜ=áå
~ääÉå= ÇêÉá= hçåâìêêÉåòÉå= ÑáåÇÉí= Éê
ëáÅÜ= áå= ÇÉê= łqçé= NM�= ïáÉÇÉêK= jáí
NRR=mìåâíÉå= áëí= j~ìêáÅÉ= káÉëåÉê
ÇáÉ=kìããÉê=P=áã=eÉêêÉåÉáåòÉä=ìåÇ
ãìëë= Ç~ÄÉá= åìê= k~íáçå~äëéáÉäÉê
aáÉíÉê= açãâÉ= ìåÇ= dáÑÜçêåJpáÉÖÉê
j~êÅÉä=oÉìíÉê=ÇÉå=sçêíêáíí=ä~ëëÉåK=
aÉå=péêìåÖ= ~ìÑë=mçÇÉëí= ëÅÜ~ÑÑíÉ

Éê=~ì≈ÉêÇÉã=áã=eÉêêÉåÇçééÉäW=dÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉã=pí~ããé~êíåÉê
qáää=w~åÇÉê=åáããí=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê
ÇÉå= ÇêáííÉå= o~åÖ= ÉáåK= råÇW= jáí
mä~íò=S=áã=jáñÉÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=dáÑÜçêJ
åÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÅÜ=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáåK

wïÉáíÄÉëíÉê= dáÑÜçêåÉê= áã= eÉêJ
êÉåÉáåòÉä=áëí=g~å=m~íêáÅâ=eÉäãÅÜÉåI
ÇÉê= ëáÅÜ= ΩÄÉê= mä~íò= NQ= ÑêÉìÉå= Ç~êÑ
ìåÇ=Ç~ãáí= åìê= ÇêÉá=o®åÖÉ= îçê=oçJ
ÄÉêí= eáåëÅÜÉ= äáÉÖíK= a~ÑΩê= áëí= eáåJ
ëÅÜÉ= òìë~ããÉå= ãáí= e~ååÉë= oçÑÑJ
ã~åå=áã=eÉêêÉåÇçééÉä=òïÉáíÄÉëíÉê
dáÑÜçêåÉêW=~å=mçëáíáçå=U=ÇÉê=o~åÖJ
äáëíÉK=aáÉ=oçìíáåáÉêë=eÉååáåÖ=w~åëJ
ëÉåLiÉáÑJlä~î= w∏ääåÉê= ÑçäÖÉå= ~äë
bäÑíÉK
_á~åÅ~=máäëI=j~ååëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉêáå

ÇÉê= dáÑÜçêåÉê= oÉÖáçå~ääáÖ~JoÉëÉêJ
îÉI= áëí= áããÉêÜáå=åçÅÜ=òïÉáã~ä=ìåJ
íÉê= ÇÉå= qçé= OM= òì= ÑáåÇÉåW= fã=a~J
ãÉåÇçééÉä= áëí= ëáÉ= òìë~ããÉå= ãáí
sÉêÉáåëâ~ãÉê~Çáå= g~å~= _ΩÜä= ÇÉêJ
òÉáí= NVKI= áã= jáñÉÇ= åáããí= ëáÉ= ãáí
eÉååáåÖ=w~åëëÉå=ÇÉå=NSK=o~åÖ=ÉáåK
bÄÉåÑ~ääë= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜW= läÖ~= hçåçå
áëí=áã=a~ãÉåÉáåòÉä=ÇáÉ=kìããÉê=NP
Ó=Ç~ÄÉá=ÄÉëíêáíí=ÇáÉ=tÉá≈êìëëáå=åìê
Éáå= o~åÖäáëíÉåíìêåáÉêK= a~ë= áå= dáÑJ
ÜçêåI= Ç~ë= ëáÉ=ãáí= òïÉá= páÉÖÉå= ìåÇ
ÉáåÉê=cáå~äíÉáäå~ÜãÉ=ΩÄÉêëíê~ÜäíÉK

v~ååáâ=gççé=Ó=ÇÉê
ÇêÉáÑ~ÅÜÉ
jÉÇ~áääÉåà®ÖÉê

dfcelokK= aáÉ= oçìíáåáÉêë= ã~ÅÜÉå
Éë=îçêI=ÇáÉ=q~äÉåíÉ=òáÉÜÉå=ÉáåÉ=tçJ
ÅÜÉ=ëé®íÉê=å~ÅÜW=^ã=NMKLNNK=g~åì~ê
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= _~ÇJ
ãáåíçåJjÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= rNR
Äáë=rNV=~ìëÖÉíê~ÖÉåK=łråÇ=~ìÅÜ=ÄÉá
ÇÉå= pÅÜΩäÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå
ëáåÇ=ïáê= Öìí= îÉêíêÉíÉå�I= âçåëí~íáÉêí
k_sJqê~áåÉê= e~åë= tÉêåÉê= káÉëJ
åÉêK
fã= báåòÉä= ìåÇ= açééÉä= ÇÉê= rNR

ÖÉÜí=dáÑÜçêåë=q~äÉåí=hÉååó=kçíÜJ
å~ÖÉä= ~ìÑ= qáíÉäà~ÖÇI= ÇÉê= òìÇÉã= áã
jáñÉÇ=~ìÑ=ÇÉê=bêë~íòäáëíÉ=ëíÉÜíK=^ìJ
≈ÉêÇÉã= áëí= j~êáÉ= máåâÉêåÉää= áã
j®ÇÅÜÉåÇçééÉä=ÇáÉëÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ
Ç~ÄÉáK= k~ÇáåÉ= m~ìäë== Ü®äí= ÇáÉ= dáÑJ
ÜçêåÉê= c~ÜåÉå= áå= ÇÉê= rNT= ÜçÅÜI
ëí~êíÉí= áã= açééÉä= ãáí= cêáÉÇÉêáâÉ
_êìåë=EmÉååáÖëÉÜäFK
dìíÉ= `Ü~åÅÉå= ÇΩêÑÉå= ëáÅÜ= aÉåJ

åáë=cêáÉÇÉåëí~Ä=ìåÇ=v~ååáâ=gççé=áå
ÇÉê= rNV= ~ìëêÉÅÜåÉåW= aáÉ= ÄÉáÇÉå
dáÑÜçêåÉê=ëáåÇ=áã=báåòÉä=Ç~ÄÉáI=íêÉJ
íÉå= òìÇÉã= ÖÉãÉáåë~ã= áã= açééÉä
~åK=råÇ=v~ååáâ= gççé=áëí=ãáí=m~ìä~
pò~ä~á=~ìÅÜ=áã=jáñÉÇ=îÉêíêÉíÉåK àåÉ

k~ÅÜïìÅÜë=ÉêãáííÉäí
åçêÇÇÉìíëÅÜÉ=jÉáëíÉê

dáÑÜçêåÉê=ãáí
dêç≈~ìÑÖÉÄçí=òìê
łkçêÇÇÉìíëÅÜÉå�

dfcelokK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= qçéëéáÉäÉê
é~ìëáÉêÉå= ~ìë= píìÇáÉåÖêΩåÇÉåK
açÅÜ= ~ìÅÜ= çÜåÉ=^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå
ìåÇ= j~ìêáÅÉ= káÉëåÉê= ïáêÇ= Ç~ë
k_sJqÉ~ã= dáÑÜçêå= Ç~ë= Öê∏≈íÉ
^ìÑÖÉÄçí= ÄÉá= ÇÉå= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå
_~ÇãáåíçåJjÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=ëíÉääÉåI
ÇáÉ=~ã=PKLQK=g~åì~ê= áå=bÅâÉêåÑ∏êÇÉ
~ìëÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK
łaáÉ= ÄÉáÇÉå= ëáåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê

ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå= mä~íòáÉêìåÖÉå= áå
ÇÉê= o~åÖäáëíÉ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= èì~äáÑáòáÉêí�I= ÉêJ
âä®êí=`ç~ÅÜ=e~åë=tÉêåÉê=káÉëåÉêK
aÉå=péêìåÖ=òì=ÇÉå=łaÉìíëÅÜÉå�

ïçääÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= dáÑÜçêåÉê= òìÇÉã
áå= bÅâÉêåÑ∏êÇÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåW= oçÄÉêí
eáåëÅÜÉI= g~å= m~íêáÅâ= eÉäãÅÜÉåI
eÉååáåÖ= w~åëëÉåI= _Éåà~ãáå
pÅÜãáÇí=EeÉêêÉåÉáåòÉäFX=g~å~=_ΩÜäI
pçåà~= pÅÜä∏ëëÉê= Ea~ãÉåÉáåòÉäFX
w~åëëÉåLw∏ääåÉêI= oçÑÑã~ååLeáåJ
ëÅÜÉI= mçê~íÜLpÅÜãáÇíI= eÉäãÅÜÉåL
qáää= w~åÇÉê= EeÉêêÉåÇçééÉäFX= _ΩÜäL
máäëI= pÅÜä∏ëëÉêLpíçäíÉ= Ea~ãÉåÇçéJ
éÉäFX= w~åëëÉåLmáäëI= eÉäãÅÜÉåL
_ΩÜäI=mçê~íÜLpÅÜä∏ëëÉê=EjáñÉÇFK àåÉ

qáíÉäâ®ãéÑÉ=ÑáåÇÉå=áå
bÅâÉêåÑ∏êÇÉ=ëí~íí

q~áêá=îÉêäáÉêí
ÇÉìíäáÅÜI=a∏Üä
ëáÉÖí=ëçìîÉê®å

dfcelokK= jáí= ÉáåÉê= UWNMJkáÉÇÉêä~J
ÖÉ= ÖÉÖÉå=d~ëíÖÉÄÉê= båÖä~åÇ= âÉÜêíÉ
ÇáÉ= àìåÖÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= _çñJk~íáçå~äJ
ëí~ÑÑÉä= îçã= i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜëâ~ãéÑ
~ìÑ=_áêãáåÖÜ~ã=òìêΩÅâK=
råÇ=ÇÉê=_çñJ`äìÄ=dáÑÜçêå= ëíÉääíÉ

ÖäÉáÅÜ= òïÉá= h®ãéÑÉêI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ= áã
tÉäíÉêÖÉïáÅÜí= EÄáë= SV=háäçÖê~ããF
áå= ÇÉå= oáåÖ= âäÉííÉêíÉå= Ó= ~ääÉêÇáåÖë
ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= bêÑçäÖK
vçìåÖëíÉê= _ìâìêáã= q~áêáI= ÇÉê= Éêëí
âΩêòäáÅÜ= áå= jáåÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉê
rONJjÉáëíÉê= ÖÉïçêÇÉå= ï~êI= ãìëëíÉ
ëáÅÜ=ÇÉã=ãÉÜêÑ~ÅÜÉå=ÉåÖäáëÅÜÉå=gìJ
åáçêÉåãÉáëíÉê= qçããó=i~åÖÑçêÇ=ãáí
RWNN= å~ÅÜ= mìåâíÉå= ÖÉëÅÜä~ÖÉå= ÖÉJ
ÄÉåK
q~áêáë= sÉêÉáåëâ~ãÉê~Ç= aáÉíÉê

a∏Üä= ÑÉáÉêíÉ= áåÇÉë= ÉáåÉå= ÉÄÉåëç
ÇÉìíäáÅÜÉå= bêÑçäÖW= bê= ÄÉòï~åÖ= ÇÉå
_êáíÉå= píì~êí= _ìÅâäÉó= ãáí
NPWT=mìåâíÉåK= ^å= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
káÉÇÉêä~ÖÉ=®åÇÉêíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=a∏Üäë
ëí~êâÉê=^ìÑíêáíí=åáÅÜíëK àåÉ

UWNMJkáÉÇÉêä~ÖÉ=ÑΩê
ÇÉìíëÅÜÉ=_çñëí~ÑÑÉä
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