
=péçêí=

jqsJgìÇçâ~=ÜçäÉå=_ÉòáêâëíáíÉä

slopcbiabK= aÉê= jqs= sçêëÑÉäÇÉ
ï~ê= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉåÉåÇÉ
^ìëêáÅÜíÉê= ÇÉê= _Éòáêâëã~ååëÅÜ~ÑíëJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= rNNJ= ìåÇ= rNQJ
gìÇçâ~=Ó=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÜÉáJ
ãáëÅÜÉ=páÉÖÉêK
NP=qÉ~ãë=â®ãéÑíÉå=ìã=ÇÉå=qáíÉäK

cΩê=tçäÑëÄìêÖ=ëí~êíÉíÉ=åìê=ÇÉê=jqs
sçêëÑÉäÇÉ= ãáí= òïÉá= rNQJj®ÇÅÜÉåJ
ã~ååëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= àÉïÉáäë= ÉáåÉê
ã®ååäáÅÜÉå= ìåÇ= ïÉáÄäáÅÜÉå= rNNJ
j~ååëÅÜ~ÑíK= få= ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=rNN
ëáÉÖíÉ= åçÅÜ= âå~éé= ÇáÉ= h~ãéÑÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=jqs=fëÉåÄΩííÉäLps=jÉáJ

j®ååäáÅÜÉ=rNN=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉ=rNQ=ëáÉÖêÉáÅÜ=Ó=h®ãéÑÉ=~ìÑ=ÜçÜÉã=káîÉ~ì

åÉêëÉå=îçê=ÇÉê=hd=qps=jÉáåÉLpcs
bìêçé~K=aÉå=PK=mä~íò=Éêâ®ãéÑíÉ=ëáÅÜ
d~ëíÖÉÄÉê= jqs=sçêëÑÉäÇÉK= _Éá= ÇÉê
ã®ååäáÅÜÉå= rNN= ëáÉÖíÉå= ÇáÉ= bÄÉêJ
ëí®ÇíÉê=Ç~åå=ëçìîÉê®åK=bë=â®ãéÑíÉå
j~êá~å= aäìÖáI= ^äÉñ~åÇÉê= pÅÜãáÇíI
j~êÅç= pÅÜïÉåòÅâÉI= cÉäáñ= péáäåÉêI
^äÉëëáç=aäìÖáI=káÅâ=^åÖÉåëíÉáåI=gìäáJ
~å= pÅÜçääI= qÜáÉãç= i~ãéÉI= mÜáääáé
pÅÜçääI=j~êÅ=e~ì=ìåÇ=sáåòÉåí=iÉÜJ
ã~ååK
aáÉ= h®ãéÑÉ= ÇÉê= rNQ= Ñ~åÇÉå= ~ìÑ

ÉáåÉã= ÜçÜÉå= káîÉ~ì= ëí~ííK= _Éá= ÇÉå
j®ÇÅÜÉå= ëáÉÖíÉ= ÇáÉ= h~ãéÑÖÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñí= jqs=sçêëÑÉäÇÉLsáÅíçêá~
i~ìÉå~ìI= ÇÉê= òïÉáíÉ= mä~íò= ÖáåÖ= ~å
ÇáÉ= wïÉáíîÉêíêÉíìåÖ= ÇÉê= h~ãéÑÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíK
bë= â®ãéÑíÉåW= ^ååáâ~= táííÉâáåÇíI

j~áâÉ= táííÉâáåÇíK= j~êáÉäÉ= iìÇïáÖI
qÜÉêÉë=iìÇïáÖI=bãã~=eÉëëÉI=kÉääó
c~ä~Ü~íÖ~êI= káå~= i~åÖÉI= dáçî~åå~
pÅçÅÅáã~êêçI=jÉäáëë~=pÅÜï~åâÉI=má~
oòÉéâ~I= i~Éíáíá~= îçå=tÉÄÉêåI= _áêíÉ
páÉîÉêëI= aÉÄçê~Ü= g®ÖÉêI=jÉáâÉ=kÉáJ
ÇáÖI=káå~=_~ÖìÉííÉI=kÉäÉ=jÉóÉêI=káJ
å~=jΩääÉêI=`~êçäáåÉ=s~äÉêáìëI=`ÉäáåÉ
_ÉÜêÉåÄêìÅÜ=ìåÇ=ióåå=p~åÇîç≈K êK

aáÉ=ã®ååäáÅÜÉ=rNN=ÇÉë=jqs=sçêëÑÉäÇÉ=ÜçäíÉ=ÄÉá=ÇÉå=ëÉäÄëí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=_ÉòáêâëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉå=qáíÉäK=^ìÅÜ=ÇáÉ
ïÉáÄäáÅÜÉ=rNQ=ï~ê=~äë=h~ãéÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=sáÅíçêá~=i~ìÉå~ì=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK cçíçW=éêáî~í

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK=bë=ï~êÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
j~ê~íÜçåJj~íÅÜÉë=~ã=òïÉáíÉå
q~Ö=ÇÉê=_~ÇãáåíçåJbìêçé~ãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áå=j~åÅÜÉëíÉêK=råÇ=~å
ÄÉáÇÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=`ê~Åâë=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëäáÖáëíÉå=k_sJqÉ~ã=dáÑÜçêå=ÄÉJ
íÉáäáÖíK

jìëí=ÄáÉíÉí=qáíÉäÑ~îçêáíÉå=ÇáÉ=píáêå
_~ÇãáåíçåJbìêçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíW=dáÑÜçêåë=kìããÉê=N=ëÅÜÉáíÉêí=áå=j~åÅÜÉëíÉê=~ã=a®åÉå=d~ÇÉ

a~ÄÉá= ï~ê= Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= o~ìä
jìëíI=ÇÉê=Éáå=ÇáÅâÉë=^ìëêìÑÉòÉáÅÜÉå
ëÉíòíÉW=aÉê=bëíÉI=ÇáÉ=kìããÉê=N=ÇÉê
dáÑÜçêåÉêI= íê~Ñ= ÖÉëíÉêå= áã= ^ÅÜíÉäÑáJ
å~äÉ=~ìÑ=ÇÉå=íçéÖÉëÉíòíÉå=a®åÉå=mÉJ
íÉê=e›ÉÖ=d~ÇÉK=råÇ=Éê=Äê~ÅÜíÉ=ÇÉå
qáíÉäÑ~îçêáíÉåI= áããÉêÜáå= îáÉêÑ~ÅÜÉê
bìêçé~ãÉáëíÉêI=ÖÉÜ∏êáÖ=áåë=t~åâÉåK
NWMV=píìåÇÉå= ëí~åÇÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå

^âíÉìêÉ= ~ìÑ= ÇÉã= `çìêí= kìããÉê= R
ìåÇ= äáÉÑÉêíÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉå= ï~ÜêÉå
_~ÇãáåíçåJhêáãáK= a~ÄÉá= ëÅÜáÉå= ~äJ
äÉë= ~ìÑ= ÉáåÉå= Öä~ííÉå= wïÉáë~íòëáÉÖ
ÇÉë= a®åÉå= Üáå~ìëòìä~ìÑÉåK= k~ÅÜ
ÇÉã= ONWNRJbêÑçäÖ= áå= p~íò= N= ÑΩÜêíÉ
d~ÇÉ= áã=aìêÅÜÖ~åÖ=O=ãáí=NQWU=ìåÇ
NVWNRK=açÅÜ=Ç~åå=ÜçäíÉ=jìëí= ëÉÅÜë
mìåâíÉ=áå=pÉêáÉ=Ó=ìåÇ=ÖäáÅÜ=ëÉåë~íáçJ
åÉää=~ìëK=fã=ÇêáííÉå=p~íò=ÉåíïáÅâÉäíÉ
ëáÅÜ= Éáå= é~ÅâÉåÇÉë= j~íÅÜI= Ç~ë= Äáë
òìã=NVWNU=ÑΩê=d~ÇÉ=ÉåÖ=ÄäáÉÄK=^ÄÉê
ãáí= òïÉá= w®ÜäÉêå= áå= pÉêáÉ= ã~ÅÜíÉ
ÇÉê= c~îçêáí= ~ã= båÇÉ= ëÉáåÉå
ONWNUJbêÑçäÖ=éÉêÑÉâíK
bÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=péêìåÖ=áåë=^ÅÜíÉäÑáJ

å~äÉ= Ü~ííÉ= g~å= sçåÇê~I= ÇáÉ= kìãJ
ãÉê=O= ÇÉë= k_sJqÉ~ãëI= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ó
ìåÇ=Ç~ë=ìåÉêï~êíÉíK=açÅÜ=Ççêí=ï~ê
ÖÉå~ì=ïáÉ=ÑΩê=jìëí=båÇëí~íáçåW=dÉJ
ÖÉå= ÇÉå= _çååÉê= _ìåÇÉëäáÖ~ëéáÉäÉê
`~êä=_~ñíÉê=Ó=ÇÉê=båÖä®åÇÉê=ï~ê=~å

mçëáíáçå=U=ÖÉëÉíòí=Ó=ìåíÉêä~Ö=sçåÇê~
ãáí=NSWONI=VWONK
NWMS=píìåÇÉå=ëí~åÇ=eÉäÉå=a~îáÉëI

ÇáÉ= péáíòÉåëéáÉäÉêáå= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê
oÉëÉêîÉI= ÖÉÖÉå=_ìåÇÉëäáÖ~JpéáÉäÉêáå
bää~=aáÉÜä=~ìÑ=ÇÉã=`çìêíW=^ã=båÇÉ

ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ= êçìíáåáÉêíÉ=aáÉÜäI=ÇáÉ
áå=ÇÉê=pÉíòäáëíÉ=~å=o~åÖ=S=ÖÉÑΩÜêí=áëíI
ãáí= NTWONI= ONWNSI= ONWNN= ÇìêÅÜ= ìåÇ
òçÖ=áåë=sáÉêíÉäÑáå~äÉ=ÉáåK
báåÉå=ëí~êâÉå=báåÇêìÅâ=ÜáåíÉêäáÉ≈

oçÄáå= jáÇÇäÉíçå= áã= açééÉä= ãáí

`Üêáë=i~åÖêáÇÖÉW=aáÉ=ÄÉáÇÉå=båÖä®åJ
ÇÉê=ÄçíÉå=ÇÉå=~å=sáÉê=ÖÉëÉíòíÉå=a®J
åÉå= eÉåêáâëÉåLhêáëíá~åëÉå= ä~åÖÉ
wÉáí= m~êçäá= ìåÇ= ìåíÉêä~ÖÉå= åìê
ÇÉåâÄ~ê= âå~éé= ãáí= NSWONI= ONWNRI
NRWON=Ó=å~ÅÜ=RS=jáåìíÉåK

bê=ëÅÜåìééÉêíÉ=~å=ÇÉê=pÉåë~íáçåW=o~ìä=jìëí=ìåíÉêä~Ö=ÖÉëíÉêå=ÄÉá=ÇÉå=bìêçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉã=ł§ÄÉêJa®åÉå�=mÉíÉê
e›ÉÖ=d~ÇÉ=ãáí=NRWONI=ONWNVI=NUWONK cçíçW=êÉÖáçëOQLiÉééáå

tlicp_rodK= aáÉ= mççäJ_áää~êÇJ
péáÉäÉê= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë= tÉëÉêÄÉêÖJ
ä~åÇ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖ= ÉêãáííÉäíÉå= áã
sÉêÉáåëÜÉáã=ÇÉê=mççäJ_áää~êÇJpéçêíJ
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Em_pdF= tçäÑëÄìêÖ
ÇÉå=ÄÉëíÉå=UJ_~ääJpéáÉäÉêK
sçå=ÇÉê=m_pd=ÖáåÖÉå=mÉíÉê=eÉåJ

ÇêáâI= aÉ~å= oáëáåÖÉêI= oçäÑ= _ÉëëÉêíI
aÉíäÉÑ=dÉÉîÉëI=o~äéÜ=píÉáåÄÉêÖI=oçJ
ä~åÇ=o~íò=ìåÇ=j~êÅìë=eçéÑÉ=~å=ÇÉå
pí~êíK= dÉÉîÉë= îÉêäçê= Ç~ë= cáå~äÉ= ÖÉJ
ÖÉå=p~ëÅÜ~=káÉÄÉê=îçã=m_p`=qêá~åJ
ÖÉä=pçäí~ì=âå~éé=ãáí=SWTK êK

aÉíäÉÑ=dÉÉîÉë
îÉêäáÉêí=áã=cáå~äÉ

tlicp_rodK= o~ÇêÉååëéçêíäÉê= qçJ
ê~äÑ=_~ìãÖ~êíÉå=îçã=sÑi=tçäÑëÄìêÖ
Ü~í=Éáåã~ä=ãÉÜê=ëÉáåÉ=péêáåíÉêJnì~J
äáí®íÉå= ìåíÉê= _ÉïÉáë= ÖÉëíÉääí= ìåÇ
ÖäÉáÅÜ=òïÉá=bí~ééÉå=ÇÉê=péêÉÉï~äÇJ
oìåÇÑ~Üêí=ÖÉïçååÉåK
_~ìãÖ~êíÉåI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ

k~íáçå~äã~ååëÅÜ~Ñí=ëí~êíÉíÉI=ëáÅÜÉêJ
íÉ= ëáÅÜ= ~ã= bê∏ÑÑåìåÖëí~Ö= Ç~ë= ÖÉäÄÉ
qêáâçí= ÇÉë= ÄÉëíÉå= péêáåíÉêëK= a~ë
píê~≈ÉåêÉååÉå= ΩÄÉê= TTIO=âã= ~ÄëçäJ
îáÉêíÉ= _~ìãÖ~êíÉå= áå= NIQNWKRM= píÇK
fã= wÉáíÑ~ÜêÉå= ïìêÇÉ= _~ìãÖ~êíÉå
páÉÄíÉêK=eáÉê=ëáÉÖíÉ=gç~=tÉÄÉê=E_ps
^at= _ÉêäáåFI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= NOIT=âã
ÇÉê=òïÉáíÉå=bí~ééÉ=NRWRU=ãáå=ÄÉå∏J
íáÖíÉK= få= oÉååÉå= PI= łoìåÇ= ìã= Ç~ë
t~äÇÜçíÉä�I= ΩÄÉê= QR= háäçãÉíÉê= îÉêJ
äçê= ÇÉê= sÑiJc~ÜêÉê= ÑêΩÜ= ÇÉå= ^åJ
ëÅÜäìëëK= _ÉëëÉê= äáÉÑ= Éë= ÄÉá= ÇÉê= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÉí~ééÉ= ÑΩê= _~ìãÖ~êíÉåI= ÇÉê
å~ÅÜ= UNIV=âã= ìåÇ= NIRNWPO= píÇK= ~äë
bêëíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉääáåáÉ=ÑìÜêK
łbë= Ü~í= êáÉëáÖÉå= pé~≈= ÖÉã~ÅÜí�I

ãÉáåíÉ= _~ìãÖ~êíÉåI= ÇÉê= ãáí= ëÉáåÉê
bêÑçäÖëÄáä~åò= ÄÉá= ÇÉê= péêÉÉï~äÇJ
j~ëíÉêëJbí~ééÉåÑ~Üêí= łΩÄÉê~ìë= òìJ
ÑêáÉÇÉå�=ï~êK ïáÉ

_~ìãÖ~êíÉå=Ñ®Üêí
òïÉáã~ä=~ìÑ=mä~íò=N

kbre^rpK= aáÉ= `Ü~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉå
^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= qáëÅÜíÉååáëJoÉÖáçJ
å~ääáÖ~= ÇÉê= cê~ìÉå= ëáåÇ= ÑΩê= tÉëíJ
lÄÉêäáÖáëí= pps=kÉìÜ~ìë= ïÉáíÉê= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=aÉê= qps= píÉáåÄÉêÖÉåI= sçêJ
äÉíòíÉê= ÇÉê= oÉÖáçå~ääáÖ~= kçêÇI= îÉêJ
òáÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉäÉÖ~íáçå=ìåÇ=òáÉÜí
ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=lÄÉêäáÖ~=òìêΩÅâK
pçãáí= íêáíí= ÇÉê= pps= ~ã= p~ãëí~ÖI

UK=j~á= ENQ=rÜêFI=ÄÉáã=h~äíÉåâáêÅÜÉJ
åÉê= qp= ff= EwïÉáíÉê= lÄÉêäáÖ~= kçêÇF
òìã= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= péáÉä= ~åK= łaÉê
páÉÖÉê= ëíÉáÖí= ëáÅÜÉê= ~ìÑK= aÉê= wïÉáíÉ
ãìëë= ÜçÑÑÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ
ïÉáíÉêÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâòáÉÜí�I
ë~Öí= ppsJqÉ~ãÅÜÉÑ=eÉáâç= gÉìåÉííÉI
ÇÉê= ÑÉëí= îçã=^ìÑëíáÉÖ= ~ìëÖÉÜíW= łtáê
ÖÉïáååÉå=Ç~ë=péáÉäK�=aáÉ=mä~åìåÖÉå
áå=kÉìÜ~ìë=ä~ìÑÉå=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉJ
Öáçå~ääáÖ~K= łtáê= éä~åÉå= ~ÄÉê= òïÉáJ
ÖäÉáëáÖ�I=ÄÉíçåí=gÉìåÉííÉK ãâ

^ìÑëíáÉÖëÅÜ~åÅÉå
ÇÉë=pps=ëíÉáÖÉåI
dÉÖåÉê=îÉêòáÅÜíÉí

tlicp_rodK=aáÉ=ÉêëíÉ=j~ååëÅÜ~Ñí
ÇÉë= pÅÜ~ÅÜÅäìÄë=tçäÑëÄìêÖ= ÖÉï~åå
áå=ÇÉê=i~åÇÉëäáÖ~=ÖÉÖÉå=pÅÜäìëëäáÅÜí
ph=oáÅâäáåÖÉå=ãáí= RIRWOIRK= dÉïáååJ
éìåâíÉ=îÉêÄìÅÜíÉå=tä~Çáãáê=aÉÖÉåI
dìáÇç= _∏êåÉêI= píÉÑÑÉå= rêÄ~å= ìåÇ
gç~ÅÜáã= pÅÜãáÇíJ_ê~ìåëK= oÉãáë
ëéáÉäíÉå= e~êíãìí= pÅÜçäîáåI= aáÉíÉê
gÉåíëÅÜ=ìåÇ=cê~åâ=pãçäÉàK
få= ÇÉê= _ÉòáêâëäáÖ~= ï~ÜêíÉ= ÇáÉ

OK=j~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë= p`t= ãáí= ÉáåÉã
âå~ééÉå= QIRWPIRJpáÉÖ= ΩÄÉê= ÇÉå
ps=h∏åáÖëëéêáåÖÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ff
~äë= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉê= áÜêÉ= ^ìÑëíáÉÖëJ
ÅÜ~åÅÉåK= bë= ëáÉÖíÉå= e~ê~äÇ= cáåâÉI
^êíìê=oçÖ~äëâá=ìåÇ=dÉêÇ=o~éáåI= êÉJ
ãáë=ëéáÉäíÉå=^å~íçäáà=pÅÜ®íòI=j~êÅÉä
hÉ≈äÉê=ìåÇ=h~êä=gÉåíëÅÜK
aáÉ= aêáííÉ= ÑÉáÉêíÉ= å~ÅÜ= ÇÉã

TIRWMIRJpáÉÖ=ÖÉÖÉå=psd=p~äòÖáííÉê=sf
ÇÉå= îçêòÉáíáÖÉå= ^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= _ÉJ
òáêâëâä~ëëÉK= aáÉíÉê= iÉëÅÜáåëâáI= g~å
wáã~åÉåâçI= ^äÑêÉÇ= j~êëÅÜI= rÇç
j~ÜåâÉI=j~êíáå=oçíÜI=sáâíçê=e~~ë
ìåÇ= h~êäJeÉáåò= h∏åÉÅâÉ= ëáÉÖíÉåK
gΩêÖÉå= hÉ≈äÉê= ëéáÉäíÉ= êÉãáëK= _Éáã
RWPJpáÉÖ= ÇÉê= sáÉêíÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=pc=fs= áå=ÇÉê=hêÉáëJ
âä~ëëÉ= ëáÉÖíÉå= o~áåÉê= eÉããÉêäáåÖI
cê~åâ=_ÉáåÜçêåI=p∏åâÉ=eÉêáåÖ=ìåÇ
sçäâÉê=eáäÇÉÄê~åÇK êK

pÅÜ~ÅÜÅäìÄ=ÖÉïáååí
~ääÉ=îáÉê=m~êíáÉå

páÉÖ=ÑΩê=e~êï~êÇí

tlicp_rodK=_Éá=ÇÉå=åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå= i~åÇÉëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áã
NMJháäçãÉíÉêJpíê~≈Éåä~ìÑ=áå=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä=ÖÉï~ååÉå=s~äÉåíáå=e~êï~êÇí
ìåÇ=räêáÅÜ=mÉíêá=áå=áÜêÉå=^äíÉêëâä~ëJ
ëÉåK=e~êï~êÇí= ëáÉÖíÉ= áå= ÇÉê=jPM= áå
POWMR=ãáå=EdÉë~ãíïÉêíìåÖ=VK=mä~íòFI
mÉíêá= ï~ê=ãáí= POWPO=ãáå= pÅÜåÉääëíÉê
áå= ÇÉê= jPR= EdÉë~ãíïÉêíìåÖ
NQK=mä~íòFK êK

tlicp_rodK= j~ñáãáäá~å= ^êåçäÇ
îçã= sÑi=tçäÑëÄìêÖ= ïìêÇÉ= ÄÉáã
i®åÇÉêéçâ~ä= ÇÉê= rNSJcì≈Ä~ääJgìJ
åáçêÉå= áå=aìáëÄìêÖJtÉÇ~ì= òìã=ÜÉJ
ê~ìëê~ÖÉåÇÉå= péáÉäÉê= ÇÉë= qìêåáÉêë
ÖÉâΩêíK=fåëÖÉë~ãí=äáÉÑÉå=PPS=^âíÉìêÉ
~ìë= ON=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå= ~ìÑK= ^êJ
åçäÇ= ÉêòáÉäíÉ= áå= ÇêÉá= m~êíáÉå= òïÉá
qêÉÑÑÉê=ÄÉäÉÖíÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= cì≈Ä~ääJsÉêJ
Ä~åÇë=EkcsF=ÇÉå=NOK=mä~íòK
^êåçäÇI=ÇÉê= áã=pçããÉê=OMMV=îçå

aóå~ãç=aêÉëÇÉå=òìã=sÑi=ÖÉïÉÅÜJ
ëÉäí= ï~êI= Ç~êÑ= ãáí= ÉáåÉê= báåä~ÇìåÖ
òìê=i®åÇÉêëéáÉäêÉáëÉ=ÇÉê=rNSJk~íáçJ
å~äã~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉë=ac_=å~ÅÜ=a®åÉJ
ã~êâ=EVK=Äáë=NPK=j~áF=êÉÅÜåÉåK=łjáí

sÑiJpéáÉäÉê=ΩÄÉêòÉìÖí=ÄÉá=rNSJi®åÇÉêéçâ~ä=ac_Jqê~áåÉê=píÉÑÑÉå=cêÉìåÇ

j~ñáãáäá~å=^êåçäÇ=~äë=ÄÉëíÉê=péáÉäÉê=ÖÉÉÜêí

ÇáÉëÉê= ^ìëòÉáÅÜåìåÖ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= åáÉJ
ã~äë=ÖÉêÉÅÜåÉí�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=ÖÉÄΩêíáÖÉ
oáÉë~ÉêI= ÇÉê= åáÅÜí= åìê= ac_Jqê~áåÉê
píÉÑÑÉå=cêÉìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖíÉK
łfÅÜ= Ü~ÄÉ= áå= ëÉáåÉã= ^äíÉê= åçÅÜ

åáÉ= ÉáåÉå= péáÉäÉê= ãáí= ÉáåÉê= ÇÉê~êíáJ
ÖÉå= pÅÜìëëíÉÅÜåáâ= ÖÉëÉÜÉåI= ëÉá= Éë
ÄÉá= pí~åÇ~êÇëáíì~íáçåÉå= çÇÉê= ~ìë
ÇÉã= péáÉä= ÜÉê~ìë�I= áëí= ~ìÅÜ= kcsJ
qê~áåÉê= e~åëJtÉêåÉê= e~êíïáÖ= îçã
mçíÉåòá~ä= ÇÉë= àìåÖÉå= tçäÑëÄìêÖÉêë
ΩÄÉêòÉìÖíK
sçã= sÑi= ëí~åÇÉå= åÉÄÉå= ^êåçäÇ

~ìÅÜ= åçÅÜ= m~ìä= _ΩëÅÜÉäI=j~ñáãáäáJ
~å= oçíÜI= j~ñáãáäá~å= p~ìÉê= ìåÇ
aÉååáë= píêçãéÉå= áã= ^ìÑÖÉÄçí= ÇÉë
kcsK êK

j~ñáãáäá~å= ^êåçäÇ= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê
ëÉáåÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖK cçíçW=éêáî~í

jqs=ÄÉëáÉÖí=pps=NWM

dfcelokK= aáÉ= ^JgìÖÉåÇ= ÇÉë
jqs=dáÑÜçêå=Ü~í= áã=^ÄëíáÉÖëâ~ãéÑ
ÇÉê=cì≈Ä~ääJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåäáÖ~=ÉáåÉå
ïáÅÜíáÖÉå= eÉáãëáÉÖ= ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåK
a~ë=aÉêÄó=ÖÉÖÉå=ÇÉå=pps=sçêëÑÉäÇÉ
ÖÉï~åå= ÇáÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= îçå= jqsJ
`ç~ÅÜ=o~äÑ=hÉääÉê=âå~éé=ãáí=NWMK
`ÜêáëíçéÜÉê= dÉáëäÉê= ÉêòáÉäíÉ= ÄÉJ

êÉáíë= áå= ÇÉê= OK=jáåìíÉ= Ç~ë= qçê= ÇÉë
q~ÖÉë= ÑΩê=ÇÉå=q~ÄÉääÉåòï∏äÑíÉåI=ÇÉê
òïÉá=mìåâíÉ=oΩÅâëí~åÇ=òìã=êÉííÉåJ
ÇÉå=rÑÉê=Ü~íK=aáÉ=ëáÉÖäçëÉå=sçêëÑÉäJ
ÇÉê=ëíÉÜÉå=ãáí=òïÉá=w®ÜäÉêå=~ã=q~J
ÄÉääÉåÉåÇÉ= ìåÇ= ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= ~ÄÖÉJ
ëíáÉÖÉåK êK

jbiarkdbk==

i~åÇÉëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áã

háÅâÄçñÉå=áå=fëÉåÄΩííÉä

fpbk_§qqbiK= aáÉ= i~åÇÉëãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå= áã=háÅâÄçñÉå=sçääâçåí~âí
ïÉêÇÉå= ~ã=p~ãëí~Ö= îçå= NS=rÜê= ~å
áã= cäÉññ= cáíåÉëëJ`ÉåíÉê= áå= fëÉåÄΩíJ
íÉä=~ìëÖÉíê~ÖÉåK
jáí=^êíìê=oÉáëI=bÇáå=páà~ãáI=açêáJ

à~å=jáäÉåâçîáÅ=ìåÇ=wçÖ~à=_Éë~ê=E~äJ
äÉ= ^h_`= tçäÑëÄìêÖF= ìåÇ= ^êíÜìê
aΩÜêáåÖ= EcäÉññ= fëÉåÄΩííÉäF=â®ãéÑÉå
~ìÅÜ= ÑΩåÑ= ÜÉáãáëÅÜÉ= ^íÜäÉíÉå= ìã
ÇáÉ=ÄÉÖÉÜêíÉå=qáíÉäK
_Éá= ÇÉå= gìÖÉåÇJbáåä~ÖÉâ®ãéÑÉå

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^h_`=tçäÑëÄìêÖ=ìåÇ
cäÉññ= fëÉåÄΩííÉä= ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= m~~J
êìåÖÉå=ÖÉéä~åíW=pá~ä~=gáÜà~=EfëÉåÄΩíJ
íÉäF= ÖÉÖÉå= gçÜå= pÅÜãáÇí= EtçäÑëJ
ÄìêÖFI= káÅâ= _áÉê= EfëÉåÄΩííÉäF= ÖÉÖÉå
açãÉåáâ= eáêëÅÜ= EtçäÑëÄìêÖFI= pá~ä~
o~ã~Ç~å=EfëÉåÄΩííÉäF=ÖÉÖÉå=dáìäá~å
eáêëÅÜ=EtçäÑëÄìêÖFK
sçêÖÉëÉÜÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= pé~êêáåÖëJ

â®ãéÑÉ= áã= _çñÉå= ÄÉá= ÇÉå= eÉêêÉåW
t~äÇÉã~ê= pÅÜ∏åÄÉÅâ= EfëÉåÄΩííÉäI
J=VN=âÖF=ÖÉÖÉå=bïÖÉãáëà=båÖÉäë=E_`
TO= _ê~ìåëÅÜïÉáÖFI= gìêà= wáäëÇçêÑ
EfëÉåÄΩííÉäI=J=UN=âÖF=ÖÉÖÉå=páÇ~å=`áJ
í~â~å=E_`=qáÖÉêë=p~äòÖáííÉêFI=m~íêáÅâ
tçàÅáÅâá= EtçäÑëÄìêÖI= J=SV=âÖF= ÖÉÖÉå
^êíÜìê=cê~åò=E_ê~ìåëÅÜïÉáÖFK êK
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