
=péçêí=
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mêçÑáJ_çñÉå=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜí=Üçäí=qáíÉä

dáÑÜçêåÉê=_çñÉê=Üçäí=ëáÅÜ=áã=NRK=mêçÑáâ~ãéÑ=áå=ÇÉê=oçëíçÅâÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áã=pìéÉêJjáííÉäÖÉïáÅÜí

råÇ= Éë= ï~ê= Éáå= âä~ëëÉ= cáÖÜíI= ÇÉå
ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=áå=oçëíçÅâ=~ÄäáÉÑÉêíÉK
wìã=ÉêëíÉå=j~ä= áå=ëÉáåÉê=mêçÑáâ~êJ
êáÉêÉ=ï~ê=ëÉáå=h~ãéÑ=~ìÑ=òÉÜå=oìåJ
ÇÉå=~åÖÉëÉíòíI=ïáÉ=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå
qáíÉäâ~ãéÑ= ÖÉÜ∏êíK= råÇ= łbÇÇó�
ãìëëíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îçääÉ= aáëí~åò= ÖÉJ
ÜÉå= Ó= ëí~åÇ= PM= jáåìíÉå= áã= oáåÖK
a~ë=rêíÉáä=îáÉä=~ã=båÇÉ=ÉáåëíáããáÖ

łbÇÇó�=ëÅÜå~ääí=ëáÅÜ=ÇÉå=jÉáëíÉêÖΩêíÉä=ìã

sçå=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

dfcelokLolpql`hK=dÉëÅÜ~ÑÑí>
mêçÑáÄçñÉê=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜí=Ü~í
ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=łjÉáëíÉêÖΩêíÉä�K
aÉê=dáÑÜçêåÉêI=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=e~ãJ
ÄìêÖÉê=_çñëí~ää=ëéçíäáÖÜí=áå=ÇÉå
oáåÖ=âäÉííÉêíI=ÄÉëáÉÖíÉ=~ã=p~ãëJ
í~Ö=áå=ÇÉê=oçëíçÅâÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ
ÇÉå=_ÉêäáåÉê=`Üêáëíá~å=m~ïä~â=ÉáåJ
ëíáããáÖ=å~ÅÜ=mìåâíÉå=ìåÇ=áëí
åìå=aÉìíëÅÜÉê=jÉáëíÉê=áã=pìéÉêJ
jáííÉäÖÉïáÅÜíK

òì= dìåëíÉå= ÇÉë= dáÑÜçêåÉêë= ~ìëK
VSWVQI= VTWVPI= VTWVP= ìêíÉáäíÉå= ÇáÉ
ÇêÉá=h~ãéÑêáÅÜíÉêK
łfÅÜ= ïçääíÉ= áÜå= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí

hKçK= ëÅÜä~ÖÉåK= a~òì= ï~ê= Éê= ~ìÅÜ
îáÉä= òì= ëí~Äáä= ìåÇ= â∏êéÉêäáÅÜ= êçJ
Äìëí�I=Éêâä®êí=dìíâåÉÅÜí=ëÉáåÉ=q~âJ
íáâ= áã= oáåÖK= łbë= äáÉÑ= Öìí= ìåÇ= Ç~
ïçääíÉ= áÅÜ= åáÅÜíë= ãÉÜê= êáëâáÉêÉå�I
Éêò®Üäí= Éê= ïÉáíÉêK= kìåI= áããÉêÜáå
ï~ê=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=âÉáå=råÄÉâ~ååíÉêK
_ÉêÉáëí=OMMT=Ü~ííÉ=Éê=áå=j~ÖÇÉÄìêÖ
ÖÉÖÉå=m~ïä~â=ÖÉïçååÉåK
^ìÅÜ= áã= òïÉáíÉå= ^ìÑÉáå~åÇÉêJ

íêÉÑÑÉå= âçååíÉ= `Üêáëíá~å= m~ïä~â
~ìë= _Éêäáå= ÇÉå= ëéçíäáÖÜíJpìéÉêãáíJ
íÉäÖÉïáÅÜíäÉê= bÇì~êÇ= dìíâåÉÅÜí
åáÅÜí= ÄÉòïáåÖÉåK= aÉê= dáÑÜçêåÉê
Ü~ííÉ=áããÉê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇÉå
h~ãéÑ= ìåÇ= âçååíÉ= ëáÅÜ= ëç= ÖÉÖÉå
ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=qáíÉäíê®ÖÉê=ÇìêÅÜëÉíJ
òÉåK= aÉê= OS= g~ÜêÉ= ~äíÉ= dìíâåÉÅÜí
ï~ê=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÄÉïÉÖJ
äáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=qáíÉäîÉêíÉáÇáÖÉêI=íê~Ñ=áãJ
ãÉê= ïáÉÇÉê= ãáí= pÅÜä~ÖJhçãÄáå~J
íáçåÉå=~ìë=ÇÉê=aáëí~åò=ìåÇ=ÇìêÅÜJ
Äê~ÅÜ=ëç=ÇÉëëÉå=açééÉäÇÉÅâìåÖK
aáÉ=oáåÖÉÅâÉ=îçå=`Üêáëíá~å=m~ïJ

ä~â= ãáí= ÇÉã= éêçãáåÉåíÉå= qê~áåÉêJ
é~~ê=dê~òá~åç=ìåÇ=o~äÑ=oçÅÅÜáÖá~J
åá= ãìëëíÉ= áÜêÉå= pÅÜΩíòäáåÖ= áããÉê
ïáÉÇÉê=ãáí= ÇÉå=tçêíÉå= ł`Üêáëíá~åI
~ìÑ= ï~ë= ï~êíÉëí= Çì= ÇÉåå= Ó= ~êÄÉáíÉ
ÇçÅÜ=ã~ä�=Éêã~ÜåÉåK=få=ÇÉê=ÇêáííÉå
ìåÇ= ëáÉÄíÉå= oìåÇÉ= âçååíÉ= dìíJ
âåÉÅÜí= ëÅÜïÉêÉ= e®åÇÉ= ~å= ÇÉå
hçéÑ= îçå= m~ïä~â= éä~íòáÉêÉå= ìåÇ
áÜå= ëç= ÉêëÅÜΩííÉêåK= råíÉê= ä~ìíëí~êJ
âÉê= ^åÑÉìÉêìåÖ= ëÉáåÉë= qê~áåÉêëí~J
ÄÉë= â®ãéÑíÉ= m~ïä~â= ìåîÉêÇêçëëÉåI
ãìëëíÉ=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉê=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉå= §ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= îçå= dìíJ
âåÉÅÜí=qêáÄìí=ò~ÜäÉåK
få= ÇÉê= åÉìåíÉå= oìåÇÉ= Ç~åå= Éáå

pÅÜä~Ö~Äí~ìëÅÜ= îçå= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉåI
ÇÉê=Ç~ë=ë~ÅÜâìåÇáÖÉ=oçëíçÅâÉê=mìJ
Ääáâìã=òìã=^ééä~ìë= ÑΩê= ÉáåÉå= ÖìJ
íÉå=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉå=h~ãéÑ=ãçíáîáÉêJ
íÉK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= äÉíòíÉ= oìåÇÉ= ÄäáÉÄ
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Éê=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=^âòÉåíÉ=ìåÇ=ëç=ïìêÇÉ
Ç~ë=ÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=mìåâíJ
ìêíÉáä=îçå=ëÉáåÉã=qê~áåÉê=j~ÖçãÉÇ
pÅÜ~Äìêçï=ìåÇ=łbÇÇó�=dìíâåÉÅÜí
ãáí= Öêç≈Éã= gìÄÉä= ~ìÑÖÉåçããÉåK
dìíâåÉÅÜí=ÄäáÉÄ=ëçãáí=~ìÅÜ= áå=ëÉáJ
åÉã= NRK= h~ãéÑ= ìåÖÉëÅÜä~ÖÉå= ìåÇ
âçååíÉ=ëáÅÜ=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=jÉáëíÉêJ
ÖΩêíÉä=ìãäÉÖÉå=ä~ëëÉåK
aáÉ= òïÉá= oìåÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= Ü~J

ÄÉå= áÜã= åáÅÜíë= ~ìëÖÉã~ÅÜíK

łpÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåJ
ÖÉ~êÄÉáíÉíK=táê= íê~áåáÉêÉå=~ìÅÜ=ã~ä
òï∏äÑ= oìåÇÉåK= a~ë= ï~ê= ~äëç= åáÅÜí
Ç~ë= mêçÄäÉã�I= ëÅÜáäÇÉêí=dìíâåÉÅÜí
ÇÉå=h~ãéÑîÉêä~ìÑK=báå=é~~ê=_äÉëëìJ
êÉå=Ü~í=ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=ÇÉååçÅÜ=ãáí
å~ÅÜ= e~ìëÉ= ÖÉÄê~ÅÜíK= wïÉá= sÉáäJ
ÅÜÉå=ëÅÜãΩÅâÉå=ëÉáå=dÉëáÅÜíK
łtáê=ëáåÇ=Ç~=ëÅÜçå=Éáå=é~~ê=j~ä

ãáí= ÇÉå= h∏éÑÉå= òìë~ããÉåÖÉëíçJ
≈Éå= ìåÇ= ~Ä= ìåÇ= òì= áëí= Éê= ~ìÅÜ

ÇìêÅÜÖÉâçããÉå�I= ë~Öí=dìíâåÉÅÜíI
ÇÉê=áå=oçëíçÅâ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ëÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=c~åÖÉãÉáåÇÉ=sÉêíê~ìÉå=ÇìêÑJ
íÉK
cΩê= ÇÉå= oÉëí= ÇÉë= g~ÜêÉë= áëí= åìå

~ìëëé~ååÉå=~åÖÉë~ÖíK=łaÉê=å®ÅÜëíÉ
cáÖÜí= ïáêÇ= Ç~åå= ïçÜä= áã= cÉÄêì~ê
ëÉáå�I=íÉáäí=ÇÉê=åÉìÉ=aÉìíëÅÜÉ=jÉáëJ
íÉê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉå= mä®åÉ= ëÉáåÉë= _çñJ
ëí~ääë= ëéçíäáÖÜí=ãáíK=aÉê=dÉÖåÉê= áëí
~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉå~ååíK

a~=áëí=ÉêI=ÇÉê=ÉêëíÉ=jÉáëíÉêÖΩêíÉä=ÑΩê=pìéÉêJjáííÉäÖÉïáÅÜíäÉê=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜíK= cçíçW=bêçää=mçéçî~

cêÉìíÉ= ëáÅÜ= êáÉëáÖW=qê~áåÉê=j~ÖçãÉÇ
pÅÜ~ÄìêçïK= cçíçW=^êÅÜáî

páÉÖíÉ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= áå= pÅÜçííä~åÇW
ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=o~àáî=lìëÉéÜK

ła~ë=ÖáÄíÛë=åáÅÜí�W
lìëÉéÜ=ëáÉÖí
áå=pÅÜçííä~åÇ
dfcelokK= sáääÉ= i~åÖI= hÉëíìíáë= k~J
îáÅâ~ë=ìåÇ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉå=fåÇÉê
^å~åÇ=m~ï~êW=o~àáî=lìëÉéÜ=ÑÉêíáÖíÉ
ëáÉ=~ääÉ=ÇÉê=oÉáÜÉ=å~ÅÜ=~Ä>=aÉê=qçéJ
ëéáÉäÉê= ÇÉë= _~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖáëJ
íÉå=k_sJqÉ~ã=dáÑÜçêå= íêáìãéÜáÉêJ
íÉ= ÄÉá= ÇÉå= łpÅçííáëÜ= fåíÉêå~íáçå~ä
`Ü~ãéáçåëÜáéë�=áå=dä~ëÖçïK
t®ÜêÉåÇ= lìëÉéÜ= áã= e~äÄÑáå~äÉ

ÖÉÖÉå= k~îáÅâ~ë= ÇêÉá= p®íòÉ= EONWNTI
NVWONI= ONWNRF= ìåÇ= RM=jáåìíÉå= òìã
páÉÖ= Äê~ìÅÜíÉI= ïìêÇÉ= Ç~ë= båÇëéáÉä
òì=ÉáåÉê=iÉÜêëíìåÇÉ= ÑΩê=m~ï~êK=aÉê
dáÑÜçêåÉê= ëáÉÖíÉ= áå= åìê= OR=jáåìíÉå
ãáí= ONWNTI= ONWUK= ła~ë= ÖáÄíÛë= åáÅÜí�I
ãÉáåíÉ= k_sJ`ç~ÅÜ= e~åë= tÉêåÉê
káÉëåÉêK àåÉ

_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëê~åÖäáëíÉåíìêåáÉêW=dáÑÜçêåÉêáå=ê~Öí=ÜÉê~ìë=Ó=oçÑÑã~ååLeáåëÅÜÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=açééÉäÑáå~äÉ

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK=^ëíêáÇ=eçÑÑã~ååI=ëáÉ=ï~ê
łÇáÉ= pÉåë~íáçå�= ÄÉáã= òïÉáíÉå= _~ÇJ
ãáåíçåJ_ìåÇÉëê~åÖäáëíÉåíìêåáÉê= áå
^äíï~êãÄΩÅÜÉåK=aáÉëÉ=tçêíï~Üä=àÉJ
ÇÉåÑ~ääë= ï®ÜäíÉ= qê~áåÉê= e~åë= tÉêJ
åÉê= káÉëåÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= ÇçééÉäíÉå
qêáìãéÜ=ÇÉê=dáÑÜçêåÉêáåK
łwïÉá=ÉêëíÉI= Éáå=òïÉáíÉê=ìåÇ=òïÉá

ÇêáííÉ= mä®íòÉ= Ó= ïáê= ï~êÉå= åáÅÜí= åìê
ÇÉê=Öê∏≈íÉ=sÉêÉáå=~ã=pí~êíI=ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= îÉêÇ~ããí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ�I= òçÖ
káÉëåÉê= òìÑêáÉÇÉå= _áä~åòK= råÇ= Ç~ëI
å~ÅÜÇÉã=áã=jáñÉÇ=âÉáåÉ=dáÑÜçêåÉê
m~~êìåÖ= ÇÉå= péêìåÖ= áå= ÇáÉ= e~äÄÑáJ
å~äë= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~ííÉK= łaÉååçÅÜ= Ü~J
ÄÉå= ïáê= à~= åçÅÜ= Éáå= ëÉÜê= ëÅÜ∏åÉë
tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÖÉÜ~Äí�I= ÄÉÑ~åÇ= káÉëJ
åÉêK
bÄÉå=îçê=~ääÉã=Ç~åâ=^ëíêáÇ=eçÑÑJ

ã~ååI=ÇÉêÉå=bêÑçäÖ= áã=báåòÉä=ìåÉêJ
ï~êíÉí=â~ãK=^å=mçëáíáçå=PLQ=ÖÉëÉíòí
ÖÉï~åå=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉêáå=Ç~ë=sáÉêíÉäJ
Ñáå~äÉ= ÖÉÖÉå= iáë~= aÉáÅÜÖê®ÄÉê
EONWNRI= ONWNMF= ÉÄÉåëç= ÇÉìíäáÅÜ= ïáÉ
Ç~ë= e~äÄÑáå~äÉ= ÖÉÖÉå= jçå~= oÉáÅÜ
EONWNUI= ONWNQFK= fã= båÇëéáÉä= ãìëëíÉ
eçÑÑã~åå= Ç~åå= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉê= ÇêÉá
p®íòÉ=ÖÉÜÉåI=ìã=kÉÉäÉ=sçáÖí= áå=ÇáÉ
håáÉ=òì=òïáåÖÉåK
aÉê= ÉêëíÉ= aìêÅÜÖ~åÖ= ÖáåÖ= ãáí

ONWNT= âä~ê= ~å= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉêáåI= ÇáÉ
p~íò=O=ìåÖäΩÅâäáÅÜ=ãáí=OMWOO=îÉêäçêK
t~ë=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=ÑçäÖíÉI=ï~ê=łÇÉê
e~ããÉê�I= ëç=`ç~ÅÜ=káÉëåÉêK= łbáåJ
Ñ~ÅÜ= âä~ëëÉ�I= ëÅÜï®êãíÉ= Éê= îçå
eçÑÑã~ååë= iÉáëíìåÖ= áã= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉå=p~íòK=páÉ=ÑΩÜêíÉ=kÉÉäÉ=sçáÖí
Ñ∏êãäáÅÜ= îçê= ìåÇ= ÖÉï~åå=ãáí= ONWR>
łtáê=Ü~ÄÉå=í~âíáëÅÜ=ÉñéÉêáãÉåíáÉêí�I
ÄÉêáÅÜíÉíÉ=káÉëåÉêK

^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå=íêáìãéÜáÉêí=ÖäÉáÅÜ=ÇçééÉäí

açÅÜ= Ç~ãáí= Ü~ííÉ= ^ëíêáÇ= eçÑÑJ
ã~åå= åçÅÜ= ä~åÖÉ= åáÅÜí= ÖÉåìÖW= fã
äÉíòíÉå=j~íÅÜ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~åÖäáëíÉåJ
íìêåáÉêëI= áã= cáå~äÉ= ÇÉë= a~ãÉåÇçéJ
éÉäëI= âê∏åíÉ= ëáÉ= áÜêÉå= ëí~êâÉå= ^ìÑJ
íêáíí=~å=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=bñJdáÑÜçêåÉêáå
^ëíêáÇ= j~êáåÉääçK= k~ÅÜ= RM=ãáíêÉáJ
≈ÉåÇÉå=jáåìíÉå=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=íçéJ
ÖÉëÉíòíÉ= aìç= ãáí= NVWONI= ONWNS= ìåÇ
ONWNP=ÖÉÖÉå=píÉÑ~åáÉ=jΩääÉêL`ä~ìÇá~
sçÖÉäÖë~åÖ=ÇìêÅÜK
cΩê= ÉáåÉ= Ñ~ìëíÇáÅâÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ

ëçêÖíÉå= áã= eÉêêÉåÇçééÉä= e~ååÉë
oçÑÑã~åå=ìåÇ=oçÄÉêí=eáåëÅÜÉK=aáÉ
dáÑÜçêåÉê= k~ÅÜïìÅÜëÅê~Åâë= ëÅÜ~äJ
íÉíÉå= áã= e~äÄÑáå~äÉ= ìåÉêï~êíÉí= ÇáÉ
íçéÖÉëÉíòíÉå= j~ìêáÅÉ= káÉëåÉêLqáää
w~åÇÉê= EdáÑÜçêåLe~ãÄìêÖF= ~ìëK
NNWONI=ONWNPI=ONWNP=ÜáÉ≈=Éë=ÑΩê=oçÑÑJ
ã~ååLeáåëÅÜÉK= łbáåÉ= ëí~êâÉ= iÉáëJ
íìåÖ�I= ÄÉÑ~åÇ= k_sJ`ç~ÅÜ= káÉëåÉê
ìåÇ= ëÅÜçÄ= å~ÅÜW= łfã= cáå~äÉ= Ü~ÄÉå
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= Ç~åå= ~ÄÉê= iÉÜêÖÉäÇ= ÖÉJ
ò~ÜäíK�=dÉÖÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëäáÖ~JoçìíáJ
åáÉêë=eÉåÇêáâ=tÉëíÉêãÉóÉêLjáÅÜ~Éä
`~ëëÉä= ï~êÉå= oçÑÑã~ååLeáåëÅÜÉ
ÄÉáã=NRWONI=NPWON=ÅÜ~åÅÉåäçëK
jáí= òïÉá= ÇêáííÉå= mä®íòÉå= ãìëëíÉ

ëáÅÜ= j~ìêáÅÉ= káÉëåÉê= òìÑêáÉÇÉå= ÖÉJ
ÄÉåK= łbê= Ü~í= ãáê= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= àÉíòí
ã~ä= Éáå= é~~ê= q~ÖÉ= m~ìëÉ= Ñ®ääáÖ= ï®J
êÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ=s~íÉê=káÉëåÉêI= ÇÉëJ
ëÉå= pçÜåÉã~åå= òìäÉíòí= áã=qìêåáÉêJ
a~ìÉêëíêÉëë= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ®ì≈Éêëí= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ï~êK
fã=sáÉêíÉäÑáå~äÉ=ÇÉë=eÉêêÉåÉáåòÉäë

Ü~ííÉ=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê=ëÉáåÉå=qÉ~ãJ
ÖÉÑ®ÜêíÉå=g~å=m~íêáÅâ=eÉäãÅÜÉå=ãáí
ONWVI=ONWNP=âä~ê=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíI=ëÅÜÉáJ
íÉêíÉ= áå= ÇÉê= sçêëÅÜäìëëêìåÇÉ= ~ÄÉê
ãáí=NSWONI=NSWON=~å=h~á=t~äÇÉåÄÉêJ
ÖÉêK

łpáÉ=ï~ê= ÇáÉ= pÉåë~íáçå�W= ^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå= íêáìãéÜáÉêíÉ= ÄÉáã= _ìåÇÉëê~åÖäáëJ
íÉåíìêåáÉê=áå=^äíï~êãÄΩÅÜÉå=ÖäÉáÅÜ=ÇçééÉäíK cçíçë=EOFW=mêáÉÄÉLêÉÖáçëéçêíOQ
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