
= péçêí =

MWP=Ó=dáÑÜçêåÉê=îÉêäáÉêÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=îáÉêíÉ=péáÉä

sçå=píÉÑÑÉå=bêâÉåÄêÉÅÜÉê

dfcelokK=łaáÉ=pÉêáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=äÉáÇÉê
ÑçêíÖÉëÉíòí�W= bÄÉåëç= Éåíí®ìëÅÜí= ïáÉ
qê~áåÉê= tÉêåÉê= jÉíò= ï~êÉå= ïçÜä
~ìÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêåI
å~ÅÜÇÉã=Éë= áå=ÇÉê=sçääÉóÄ~ääJlÄÉêJ
äáÖ~=ÇÉê=j®ååÉê=ÇáÉ=îáÉêíÉ=mäÉáíÉ= áã
îáÉêíÉå= péáÉä= ÖÉëÉíòí= Ü~ííÉK= aáÉëã~ä
ÜáÉ≈=ÇÉê=_ÉòïáåÖÉê=ps=dêç≈=bääÉêëJ
Ü~ìëÉå=ffI=ÇÉê=ÇáÉ=m~êíáÉ=Öä~íí=ãáí=PWM
ÖÉï~åå=ENUWORI=NPWORI=ORWOTFK
a~ÄÉá=Ü~ííÉ=Ç~ë=j~íÅÜ=å~ÅÜ=j~≈

ÄÉÖçååÉå= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜï~êòJdÉäÄÉåK
jáí=NPWNN=ï~ê=ÇÉê=d~ëí=~ìë=dáÑÜçêå
áå= cΩÜêìåÖ= ÖÉÖ~åÖÉåK= açÅÜ= îáÉä
kÉêîçëáí®í= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= råëíáããáÖJ

sçääÉóÄ~ääJlÄÉêäáÖ~=ÇÉê=j®ååÉêW=^ìÑëíÉáÖÉê=jqs=ÄäÉáÄí=çÜåÉ=mìåâíÖÉïáåå

âÉáíÉå= Äê~ÅÜíÉå= ÇáÉ=jqsJÉê= ìã= áÜJ
êÉå=içÜåK
tÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=òìê=sÉêòïÉáÑäìåÖ

íêáÉÄ=ÇÉå=jqsJ`ç~ÅÜ=~ÄÉê=ïçÜä=ÇÉê
òïÉáíÉ=aìêÅÜÖ~åÖI=ÇÉåå=áå=ÇÉã=äáÉÑ
Ö~ê= åáÅÜíë= ÄÉá= ÇÉå= dáÑÜçêåÉêå= òìJ
ë~ããÉåK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=Ç~ìÉêíÉ=Éë=åìê
ïÉåáÖÉ=mìåâíÉI=ÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉ
p~íò= ~å= ÇáÉ= e~ìëÜÉêêÉå= ~ìë= bääÉêëJ
Ü~ìëÉå=ÖáåÖK
ła~ë=ï~ê=îçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=ÜÉê=ãáí

Ç~ë=pÅÜäÉÅÜíÉëíÉI=ï~ë=ïáê=ÄáëÜÉê=ÖÉJ
ÄçíÉå=Ü~ÄÉåK=táê=Ü~ííÉå=ìåÜÉáãäáÅÜ
îáÉäÉ=råâçåòÉåíêáÉêíÜÉáíÉåI= ìåÇ= ÇáÉ
^ÄëíáããìåÖ= Ü~í= éä∏íòäáÅÜ= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉé~ëëí�I=ãçåáÉêíÉ
jÉíòI= ÇÉê= ~ÄÉê= òìãáåÇÉëí= îçê= ÇÉã

ÇêáííÉå=p~íò= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå=tçêíÉ= ÖÉJ
ÑìåÇÉå=òì=Ü~ÄÉå=ëÅÜáÉåK
aÉåå=Ñçêí~å=äáÉÑ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=dáÑÜçêJ

åÉêå= ïáÉÇÉê= ÄÉëëÉêK= _ÉäçÜåí= ïìêÇÉ
Ç~ë=àÉÇçÅÜ=åìê=ÄÉÇáåÖíW=wï~ê=òï~åJ
ÖÉå=ÇáÉ=jqsJÉê=áÜêÉå=hçåíê~ÜÉåíÉå
áå= ÇáÉ= p~íòîÉêä®åÖÉêìåÖI= òì= ãÉÜê
êÉáÅÜíÉ= Éë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíK= łfã= ÇêáííÉå
aìêÅÜÖ~åÖ=ëáåÇ=ïáê=~åÇÉêë=~ìÑÖÉíêÉJ
íÉå=Ó=ìåÇ=òï~ê=~äë=qÉ~ãK=táê=ï~êÉå
òìÇÉã= ÇÉìíäáÅÜ= ~ÖÖêÉëëáîÉê= ìåÇ= ÉåJ
Ö~ÖáÉêíÉê�I=çÑÑÉåÄ~êíÉ=jÉíòI=ÇÉê=ëáÅÜ
Éáå= ëçäÅÜÉë= ^ìÑíêÉíÉå= ÖÉêå= áå= ~ääÉå
ÇêÉá=p®íòÉå=ÖÉïΩåëÅÜí=Ü®ííÉK
jqsW= cáÉÜêáåÖI= räêáÅÜI= dìíòâÉI

eÉäãI= hêáÅâI= _ìÅÜã~ååI= iÉJ
ã~åÅòóâI=jÉíòK

a~ÄÉá= Ç~ÅÜíÉ= dáÑÜçêåë= qê~áåÉê= m~J
òáå= òìå®ÅÜëíI= Éê= ï®êÉ= áã= Ñ~äëÅÜÉå
cáäãK= łtáê= Ü~ÄÉå= PM= jáåìíÉå= ä~åÖ
Ñ~ëí= åáÅÜíë= ÖÉíêçÑÑÉå�I= ëíÉääíÉ= Éê= îÉêJ
ïìåÇÉêí= ÑÉëíK=aÉê=d~ëí=~ìë=i~åÖÉåJ
Ü~ÖÉå= Ü~ííÉ= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=òì=ÄáÉíÉåK=aÉê=ÉêåÉìí
ÖìíÉå=dáÑÜçêåÉê=aÉÑÉåëáîäÉáëíìåÖ=ëÉá
Ç~åâK= łråëÉêÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= Ü~í= ÖÉJ
ëíáããíI= Ç~ÜÉê= ÄäáÉÄÉå= ïáê= íêçíò= ÇÉê
ëÅÜï~ÅÜÉå= lÑÑÉåëáîäÉáëíìåÖ= áã
péáÉä�I=Éêâä®êíÉ=m~òáåK
a~ë= ãìåíÉêÉ= łpÅÜÉáÄÉåëÅÜáÉ≈Éå�

Ü~ííÉ= ÇÉå= ÖÉï∏ÜåìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå
e~äÄòÉáíëí~åÇ= îçå= NRWNO= òìê= cçäÖÉK
łråÇ= ~ìÅÜ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= òïÉáíÉå
e®äÑíÉ=ïìêÇÉ=Éë=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ÄÉëJ
ëÉê�I=ëç=ÇÉê=jqsJ`ç~ÅÜ=ïÉáíÉêK=aÉê
^ìÑëíÉáÖÉê= ã~ÅÜíÉ= ÇáÉ= wçåÉ= ÖÉJ
ëÅÜáÅâí= òìI= òï~åÖ=ÇÉå=péáíòÉåêÉáíÉê

_~ëâÉíÄ~ääJlÄÉêäáÖ~W=dáÑÜçêå=ãáí=QSWPQJbêÑçäÖ

jqs=ÖÉïáååí

pÅÜÉáÄÉåëÅÜáÉ≈Éå

sçå=j~ííÜá~ë=pÅÜìäíò

dfcelokK=sáÉêíÉë=péáÉäI=îáÉêíÉê
páÉÖW=aáÉ=_~ëâÉíÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë
jqs=dáÑÜçêå=ÄÉòï~åÖÉå=ÇÉå
p`=i~åÖÉåÜ~ÖÉå=òì=e~ìëÉ=ãáí
QSWPQ=ENRWNOFK=a~ãáí=ÄäÉáÄÉå=ëáÉ
ïÉáíÉêÜáå=péáíòÉåêÉáíÉê=ÇÉê=cê~ìÉåJ
Ä~ëâÉíÄ~ääJlÄÉêäáÖ~K

ëçãáí= òì=tΩêÑÉå= îçå= ~ì≈ÉåK= aáÉëÉ
ÄäáÉÄÉå=ïáêâìåÖëäçëK=ł_áë=òìã=båÇÉ
ÇÉë=ÇêáííÉå=sáÉêíÉäë=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí
ÉáåÉå= aêÉáÉê= îÉêëÉåâí�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ
m~òáåK
i~åÖÉåÜ~ÖÉå= ïáííÉêíÉ= éä∏íòäáÅÜ

jçêÖÉåäìÑí=Ó=ìåÇ=â~ã=Äáë=~ìÑ=ÉáåÉå
w®ÜäÉê= ÜÉê~åK= jáííÉå= áå= ÇÉê= _ÉJ
Çê®åÖåáë=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉêáååÉå
éä∏íòäáÅÜ=òìê=~äíÉå=pí®êâÉ=Ó=ìåÇ=ëí~êJ
íÉåÉå= ÉáåÉ= Ñìäãáå~åíÉ= NQWMJpÉêáÉK
aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖK= łtáê= ëáåÇ= ~ääÉ
ÑêçÜI=Ç~ëë=ïáê=å~ÅÜ=ëç=ÉáåÉê= ëÅÜï~J
ÅÜÉå=iÉáëíìåÖ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ÖÉïçååÉå
Ü~ÄÉå�I= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= m~òáåI= ÇÉê= ÇÉå
páÉÖ= ~äë= áåëÖÉë~ãí= łî∏ääáÖ= îÉêÇáÉåí�
ÄÉòÉáÅÜåÉíÉK
aÉê= îáÉêíÉ= bêÑçäÖ= ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê

ÄÉÇÉìíÉí=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=~ääÉáåÉ=q~ÄÉäJ
äÉåÑΩÜêìåÖK= açÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= sÉêÑçäJ
ÖÉêÑÉäÇ=Ö~Ä=ëáÅÜ=âÉáåÉ=_ä∏≈ÉK=pç=ä~ìJ
Éêå= ãáí= ^p`= QS= d∏ííáåÖÉåI= jqs
_∏ê≈ìã= ìåÇ= ÇÉê= pésÖÖ= e~äÅÜíÉêJ
iáåÇÉå= ÖäÉáÅÜ= ÇêÉá= qÉ~ãë= ãáí
SWO=mìåâíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=Ä~äÇáÖÉå=^ìëJ
êìíëÅÜÉê=ÇÉê=dáÑÜçêåÉêáååÉåK
jqsW= _~êâçïëâá= ETFI= _ê~åÇí= EUFI

eçäò= ESFI= g~Öåçï= ENOFI= hìåòÉ= ESFI
iÉÜã~åå= EPFI= mê∏îÉ= EOFI= dK= oçëÉJ
ãÉóÉêI=jK=oçëÉãÉóÉê=EOFI=päìëòåá~âI
rêÄ~ÅÜK

psdJhìêîÉ
òÉáÖí
å~ÅÜ=çÄÉå

dfcelokK=bë= Ü~í= ÉêåÉìí= åáÅÜí= ëÉáå
ëçääÉåW= ^ìÅÜ= ÄÉáã= q~ÄÉääÉåòïÉáíÉå
pd=tçäÑÉåÄΩííÉä=fff=ÖáåÖ=_~ëâÉíÄ~ääJ
_ÉòáêâëäáÖáëí= ps=dáÑÜçêå= ~äë= sÉêäáÉJ
êÉê= îçã= cÉäÇK= a~ë= SMWUU= EOVWPTF
âäáåÖí= àÉÇçÅÜ= Çê~ã~íáëÅÜÉêI= ~äë= Éë
ïáêâäáÅÜ=ï~êK
aáÉ= ÉêëíÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ= k~ÅÜêáÅÜí

Ö~ÄÛë= ìåãáííÉäÄ~ê= îçê= ÇÉã= ^åéÑáÑÑW
aÉÑÉåëáîJ^ëë= oÉå¨= jáÉíÜÉ= ãìëëíÉ
âìêòÑêáëíáÖ= é~ëëÉåK= pç= âçååíÉ= dáÑJ
Üçêåë= qê~áåÉê= fäáà~=sáåçîÅáÅ= ~ìÑ= ÖÉJ
ê~ÇÉ=Éáåã~ä=ÑΩåÑ=ÖÉëìåÇÉ=péáÉäÉê=òìJ
êΩÅâÖêÉáÑÉåK= wìã= sÉêÖäÉáÅÜW= aÉê
d~ëíÖÉÄÉê= íêìÖ= òï∏äÑ= ^âíÉìêÉ= ~ìÑ
ÇÉã=péáÉäÄÉêáÅÜíëÄçÖÉå=ÉáåK
aÉååçÅÜ= ÜáÉäí= ÇÉê= q~ÄÉääÉåäÉíòíÉ

ÇáÉ= m~êíáÉ= ä~åÖÉ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK= sçê
~ääÉã= péáÉäã~ÅÜÉê= m~åÇÉäáë= j~îêáJ
Çáë=ΩÄÉêòÉìÖíÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=qêÉÑJ
ÑÉêèìçíÉ= Ó= ìåÇ= òÉáÖíÉI= Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ
ëÉáåÉê=~äíÉå=cçêã=áããÉê=ãÉÜê=~åå®J
ÜÉêíK=açÅÜ=ïáÉ=ëç=çÑí=ÜáÉäíÉå=ÇáÉ=dáÑJ
ÜçêåÉê= åìê= éÜ~ëÉåïÉáëÉ= ãáíK= ła~ë
Ü~ííÉ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Éíï~ë= ãáí= ÇÉê
ëÅÜïáåÇÉåÇÉå=hê~Ñí= òì= íìåK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã=Ü~ííÉå=ÇáÉ=pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉê=ÇìêÅÜ
îáÉäÉ= ãÉêâïΩêÇáÖÉ= mÑáÑÑÉ= áÜêÉå= ^åJ
íÉáä=Ç~ê~å�I=ëÅÜáäÇÉêíÉ=sáåçîÅáÅK
káÅÜíëÇÉëíçíêçíò= ëÉá= ÇÉê= ëéáÉäÉêáJ

ëÅÜÉ= cçêíëÅÜêáíí= âä~ê= ÉêâÉååÄ~ê= ÖÉJ
ïÉëÉåK=łfã=kçêã~äÑ~ää= ëÅÜä~ÖÉå=ïáê
ÇáÉK= wìã=däΩÅâ= Ü~ÄÉå=ïáê= à~= åçÅÜ
Éáå= oΩÅâëéáÉä�I= ÄÉíçåíÉ= ÇÉê= psJ
`ç~ÅÜK=_áë=Ç~Üáå=ÖÉÜÉ=Éê=Ç~îçå=~ìëI
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉê
q~ÄÉääÉ= ~åå®ÜÉêåK= ^ääÉêÇáåÖë= ãìëë
ëÉáå= qÉ~ã= Äáë= Ç~Üáå= ëÉáåÉ= ~âìíÉ
pÅÜï®ÅÜÉ=ìåíÉê=ÇÉã=hçêÄ=~ÄäÉÖÉåK
łråëÉêÉ= dÉÖåÉê= ÄÉâçããÉå= áããÉê
ïáÉÇÉê=òïÉáíÉ=ìåÇ=ëçÖ~ê=ÇêáííÉ=tΩêJ
ÑÉ�I=Éêâä®êíÉ=ÉêK
psW= _ìÜê= ENOFI= açÉïÉäáåÖ= EQFI

_K=cêáÉÇêáÅÜ= ENFI=dΩííäÉê= EOFI=j~îêáJ
Çáë=ENUFI=tçäÑÑ=EOMFK ãëÅ

_~ëâÉíÄ~ääJ_ÉòáêâëäáÖáëí

îÉêäáÉêí=ÄÉáã=wïÉáíÉå

a~åâ= ÉáåÉê= ëí~êâÉå= aÉÑÉåëáîäÉáëíìåÖ= ÑÉáÉêíÉ= ÇÉê= jqs= dáÑÜçêå= EêÉÅÜíë= bääÉå
_ê~åÇíF=ëÉáåÉå=îáÉêíÉå=páÉÖ=áã=îáÉêíÉå=péáÉäK cçíçW=mêáÉÄÉLêÉÖáçëéçêíOQ

sçääÉóÄ~ääJsÉêÄ~åÇëäáÖáëí

ÖÉïáååí=ãáí=PWN

dfcelokK= pç= ä~åÖë~ã= ïáêÇÛë= ìåJ
ÜÉáãäáÅÜK=^ìÅÜ= áã=ëÉÅÜëíÉå=p~áëçåJ
ëéáÉä= ÄÉÜ~ìéíÉíÉå= ÇáÉ=sÉêÄ~åÇëäáÖ~J
sçääÉóÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå
áÜêÉ= ÄäΩíÉåïÉá≈É= tÉëíÉ= ìåÇ= ÄÉJ
òï~åÖÉå=ÇÉå=ps=dêç≈=bääÉêëÜ~ìëÉå
ãáí=PWN=EOOWORI=ORWNQI=ORWNVI=ORWNMFK
aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= òìÑêáÉÇÉå= ï~ê

å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=jqsJqê~áåÉê=tÉêåÉê
jÉíòW=łaáÉ=p®íòÉ=O=Äáë=Q=ï~êÉå=ëÉÜê
Öìí= ~åòìëÉÜÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ìåëÉêÉ
^åÖêáÑÑÉ= ΩÄÉê= îáÉäÉ= mçëáíáçåÉå= Öìí
îÉêíÉáäíK�=aÉê=ÉêëíÉ=aìêÅÜÖ~åÖ=îÉêäáÉÑ
àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ëç= ÉêÑêÉìäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
dáÑÜçêåÉêáååÉåK= qêçíò= ÉáåÉê
NMWPJcΩÜêìåÖ=ÖÉä~åÖ=Éë=áÜåÉå=åáÅÜíI
ÇÉå=p~íò=áå=Ç~ë=wáÉä=òì=êÉííÉåK
aÉê= dêìåÇ= Ç~ÑΩê= ï~ê= åáÅÜí= òì

ΩÄÉêëÉÜÉåI= ëÅÜáÉåÉå= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉJ
êáååÉå= ÇçÅÜ= éä∏íòäáÅÜ= îçå= ÇÉê
iÉáÅÜíëáååáÖâÉáí=ÄÉÑ~ääÉå=ïçêÇÉå=òì
ëÉáåK= łbë= â~ã= òì= ÉáåÉã= î∏ääáÖÉå
_êìÅÜK= bë= ÑÉÜäíÉå= Ç~åå= ÉáåÑ~ÅÜ= ÇáÉ
hçåòÉåíê~íáçå= ìåÇ= båíëÅÜäçëëÉåJ
ÜÉáí�I=ãçåáÉêíÉ=jÉíòI=ÇÉê=ÇÉå=îÉêäçJ
êÉå= aìêÅÜÖ~åÖ= àÉÇçÅÜ= Öìí= îÉêJ
ëÅÜãÉêòÉå= âçååíÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê
ÑçäÖÉåÇÉå=p®íòÉK
hÉáå= tìåÇÉêI= ÇÉåå= í~íë®ÅÜäáÅÜ

éê®ëÉåíáÉêíÉå= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉêáååÉå
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~åëÉÜåäáÅÜÉå= sçääÉóJ
Ä~ääK=^äë=mêìåâëíΩÅâ=çÑÑÉåÄ~êíÉ= ëáÅÜ
Ç~ÄÉá= ÇÉê= jqsJ_äçÅâI= ÇÉê= d~ëíÖÉJ
ÄÉê= bääÉêëÜ~ìëÉå= Éáå= ìãë= ~åÇÉêÉ
j~ä=òìê=sÉêòïÉáÑäìåÖ=íêáÉÄK=łtáê=Ü~J
ÄÉå=ÇÉå=dÉÖåÉê=Ç~åå=ïáêâäáÅÜ=ëÉÜê
ÇÉìíäáÅÜ= ÇçãáåáÉêí�I= Éêâä®êíÉ= jÉíòI
ÇÉê=ëáÅÜ=òìÇÉã=ΩÄÉê=Éáå=ÖÉäìåÖÉåÉë
`çãÉÄ~Åâ= îçå= ^åÖÉäáâ~= _ÉÇÉïáíò
ÑêÉìÉå=ÇìêÑíÉK
jqsW= g~å~= ìåÇ= gìäá~= pÅÜáääÉêI

oçÜäÑëI=oÉããÉêíI=_ÉÇÉïáíòI=açãÉóJ
ÉêI=píÉáåãÉíòI=cê∏äáÅÜI=jΩääÉêK ëÉ

jqsJcê~ìÉåW
s~êá~ÄÉä=òìã
ëÉÅÜëíÉå=páÉÖ

aáÉ= içâ~äëéçêíêÉÇ~âíáçå=dáÑÜçêå= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=páÉ=ìåíÉê
qÉäÉÑçå=MRPTNLTQMTSO
= MRPTNLTQMUPR==
c~ñW== MRPTNLTQPMPO
bJj~áäW=äçâ~äëéçêíKÖÑ]ÄòîKÇÉ

ilh^ipmloq=dc==

_~ÇãáåíçåJoÉÖáçå~ääáÖ~W=dáÑÜçêå=ff=ÖÉïáååí=ÖäÉáÅÜ=U=îçå=NO=aêÉáë~íòã~íÅÜÉë=

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK= SWO= ÖÉïçååÉå= Ó= âäáåÖí
âä~êI= ï~ê= Éë= ~ÄÉê= åáÅÜíK= aÉê= páÉÖ
ÇÉë= _~ÇãáåíçåJoÉÖáçå~ääáÖáëíÉå
k_sJqÉ~ã= dáÑÜçêå=ff= ÄÉáã

k_sJqÉ~ã=ÄÉïÉáëí=kÉêîÉåëí®êâÉ

pÅÜäìëëäáÅÜí= eçêåÉê= qs= ï~ê= ÉáåÉ
Ö~åò= ÉåÖÉ= háëíÉK= aÉååW= däÉáÅÜ
ëÉÅÜë=j~íÅÜÉë=ïìêÇÉå=Éêëí=áå=ÇêÉá
p®íòÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ó=ìåÇ=ÑΩåÑã~ä
ÇìêÑíÉå= ÇáÉ= d®ëíÉ= ~ã= båÇÉ= ΩÄÉê
ÇÉå=bêÑçäÖ=àìÄÉäåK

iÉÇáÖäáÅÜ=e~ååÉë=oçÑÑã~åå=ÖÉJ
ï~åå= Ç~ë= ÉêëíÉ= eÉêêÉåÉáåòÉä= áå
òïÉá= p®íòÉå= ÖÉÖÉå= iìâ~ëò
_~êëÅòÉïëâáI= ï®ÜêÉåÇ= g~å~= _ΩÜä
Ç~ë= a~ãÉåÉáåòÉä= ãáí= UWONI= OOWOQ
ÖÉÖÉå= `~êçäáåÉ= eìÜã~åå= îÉêäçêK
^ääÉ= ~åÇÉêÉå= péáÉäÉ= ïìêÇÉå= áå
ÇêÉá= aìêÅÜÖ®åÖÉå= ÄÉÉåÇÉíK= a~J
êìåíÉê= ÇáÉ= îáÉê= açééÉäI= ÇáÉ= dáÑJ
Üçêå= ~ääÉë~ãí= ÑΩê= ëáÅÜ= ÉåíëÅÜáÉÇK
wìÇÉã= éìåâíÉíÉ= _Éåà~ãáå
pÅÜãáÇí= áã= ÇêáííÉå= eÉêêÉåÉáåòÉä
ãáí=ONWNS=áã=ÇêáííÉå=p~íòK
káÅÜí= ïÉåáÖÉê= ëé~ååÉåÇ= îÉêäáÉÑ

~ìÅÜ=òïÉáíÉ=^ìÑíêáíí=ÇÉë=dáÑÜçêåÉê
oÉÖáçå~ääáÖ~JqÉ~ãë= ~ã= tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉW= _Éáã= ÄáëÜÉêáÖÉå= q~ÄÉääÉåJ
òïÉáíÉå=ppt=e~ãÄìêÖ=Ö~Ä=Éë=Éáå
QWQJoÉãáëI= ïçãáí= Ç~ë=k_sJqÉ~ã
Ç~ë=wáÉä= łÇêÉá= mìåâíÉ�= êÉ~äáëáÉêíÉK
råÇ=ïáÉÇÉê= ÑáÉä= ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
áå= ëÉÅÜë= îçå= ~ÅÜí= péáÉäÉå= Éêëí= áã
ÇêáííÉå=p~íòK
jáí= ÉáåÉã= råíÉêëÅÜáÉÇ= ÉÄÉåW

aáÉëã~ä= ÖÉï~ååÉå= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉê
łåìê�= ÇêÉá= aêÉáë~íòã~íÅÜÉëK= táÉ
~ìëÖÉÖäáÅÜÉå= ÇáÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ= ãáí
ÇÉã= ppt= e~ãÄìêÖ= ï~êI= ÄÉäÉÖíÉ
~ìÅÜ= Ç~ë= p~íòîÉêÜ®äíåáë= îçå
NNWNNK= k~ÅÜ= péáÉäéìåâíÉå= îÉêäçJ
êÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=ëçÖ~ê=ãáí=PUUWQMMK
eÉê~ìëê~ÖÉåÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíêáíí

îçå=e~ååÉë=oçÑÑã~ååI=ÇÉê=áã=ÉêëJ
íÉå= eÉêêÉåÉáåòÉä= ÇÉå= ëí~êâÉå
`Üêáëíá~å=_~êíÜÉä=ãáí=NRWONI=ONWNSI
ONWNS= åáÉÇÉêê~åÖK= råÇ= ~ìÅÜ= g~å~
_ΩÜäL_á~åÅ~= máäë= ëçïáÉ= oçÄÉêí
eáåëÅÜÉ=ëáÉÖíÉ=áå=ÇêÉá=p®íòÉåK=aÉå
ÉáåòáÖÉå= dáÑÜçêåÉê= wïÉáë~íòëáÉÖ
ä~åÇÉíÉå= a~åáÉä= mçê~íÜL_á~åÅ~
máäëI= ÇáÉ= áã= jáñÉÇ= äçÅâÉê= ãáí
ONWNQI=ONWNO=ÇáÉ=lÄÉêÜ~åÇ=ÄÉÜáÉäJ
íÉåK

_ÉÜáÉäí=ÇáÉ=kÉêîÉåW=pçåà~=pÅÜä∏ëëÉê=ÖÉï~åå=áÜêÉ=ÄÉáÇÉå=aêÉáë~íòã~íÅÜÉë=ÄÉáã
eçêåÉê=qs=ìåÇ=ÉÄåÉíÉ=ëçãáí=ÇÉå=tÉÖ=òìã=SWOJpáÉÖK cçíçW=mêáÉÄÉLêëOQ

oÉÖáçå~ääáÖ~=kçêÇ
eçêåÉê=qs=J=pd=dêÉáÑëï~äÇ QWQ
eçêåÉê=qs=J=_s=dáÑÜçêå=ff OWS
pd=dêÉáÑëï~äÇ=J=mps=_êÉãÉå NWT
ppt=e~ãÄìêÖ=J=_s=dáÑÜçêå=ff QWQ
pd=dêÉáÑëï~äÇ=J=pd=sÑiLcqs=e~ãÄìêÖ=ff RWP
ppt=e~ãÄìêÖ=J=pd=dêÉáÑëï~äÇ TWN

NK=_s=dáÑÜçêå=ff= S= P= O= N= OTWON= UWQ
OK=mps=_êÉãÉå= Q= P= M= N= ONWNN= SWO
PK=ppt=e~ãÄìêÖ= R= O= O= N= OQWNS= SWQ
QK=ps=_ÉêäáåÉê=_ê~ìÉêÉáÉå= P= O= N= M= NQWNM= RWN
RK=pd=qêáíí~ìLsÑ_=iΩÄÉÅâ=Q= O= N= N= NUWNQ= RWP
SK=pd=sÑiLcqs=e~ãÄK=ff= R= N= O= O= NUWOO= QWS
TK=pd=dêÉáÑëï~äÇ= S= N= N= Q= NTWPN= PWV
UK=eçêåÉê=qs= R= M= N= Q= NPWOT= NWV

_^ajfkqlk

dáÑÜçêåÉê=qÉååáëí~äÉåí

ëÉíòí=^ìëêìÑÉòÉáÅÜÉå

dfcelokK= _ÉëëÉê= Ü®ííÉ= Éë= ÑΩê= ÇÉå
NTJà®ÜêáÖÉå= j~êâç= iÉåò= îçã= q`
dêΩåJtÉá≈= dáÑÜçêå= ÄÉáã= ^ìÑí~âíJ
qÉååáëíìêåáÉê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå
rONJtáåíÉêÅáêÅìáíë=ÇÉê=kçêÇîÉêÄ®åJ
ÇÉ=åáÅÜí=ä~ìÑÉå=â∏ååÉåK=aÉê=dáÑÜçêJ
åÉê= ÖÉï~åå= Ç~ë= qìêåáÉê= áå= _êÉãÉå
çÜåÉ=p~íòîÉêäìëíK
fã=båÇëéáÉä=ÖÉï~åå=iÉåòI=ÇÉê=áã

îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÇÉå= ÑΩåÑíÉå= mä~íò
áã=j~ëíÉêëJqìêåáÉê=ÄÉäÉÖí=Ü~ííÉI= ÖÉJ
ÖÉå= ÇÉå= íçéÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= Öêç≈Éå
c~îçêáíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= dÉë~ãíëáÉÖI= ÇÉå
pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåÉê= j~ííÜá~ë= hçäJ
ÄÉI=áå=òïÉá=aìêÅÜÖ®åÖÉå=ETWRI=SWQFK
aáÉ= å®ÅÜëíÉå= qìêåáÉêÉ= ãáí= ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=àÉïÉáäë=NVPM=bìêç=mêÉáëÖÉäÇ=ÑáåJ
ÇÉå= áå=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëÜ~ääÉ=ÇÉë=e~ãJ
ÄìêÖÉê= qÉååáëîÉêÄ~åÇÉë
ENRKLNSK=kçîÉãÄÉêFI= áã= péçêíé~êâ
fëÉêåÜ~ÖÉå=ìåíÉê=ÇÉê=oÉÖáÉ=ÇÉë=káÉJ
ÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= qÉååáëîÉêÄ~åÇÉë
ENPKLNQK=aÉòÉãÄÉêF= ìåÇ= áå=ÇÉê=sÉêJ
Ä~åÇëÜ~ääÉ= ÇÉë= qÉååáëîÉêÄ~åÇÉë
pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåë= áå= h~äíÉåâáêJ
ÅÜÉå=EPMK=g~åì~êLNK=cÉÄêì~êF=ëí~ííK
a~ë= j~ëíÉêëI= ãáí= ÉáåÉã= dÉë~ãíJ

éêÉáëÖÉäÇ=îçå=QOMM=bìêç=ÇçíáÉêíI=ÇÉê
~ÅÜí= éìåâíÄÉëíÉå= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêJ
êÉå= ÇÉê= îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉåÉå= îáÉê= qìêJ
åáÉêÉ= ÖÉÜí= Ç~åå= ~ã=NQKLNRK=cÉÄêì~ê
áã=péçêíé~êâ=häÉáåã~ÅÜåçïL_Éêäáå
Ó= sÉê~åëí~äíÉê= áëí= ÇÉê= sÉêÄ~åÇ=_ÉêJ
äáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=Ó=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÜåÉK
káÅÜí=ëç=Öìí=äáÉÑ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=táííáåJ

ÖÉêáå=iáåÇ~=_ÉêäáåÉÅâÉ=ÄÉá=ÇÉê=nì~J
äáÑáâ~íáçå= ÑΩê= Ç~ë= ÇêáííÖê∏≈íÉ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= a~ãÉåíìêåáÉê= áå= fëã~åáåÖK
_ÉêäáåÉÅâÉ= îÉêäçê= áÜê= ^ìÑí~âíëéáÉä
ãáí=PWSI=QWS=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=oìëëáåK= ïâ

j~êâç=iÉåò
íêáìãéÜáÉêí=ÄÉáã
pí~êí=áå=_êÉãÉå
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