
p~ãëí~ÖI=NPK=^ìÖìëí=OMNN

aáÉ=hêÉáëäáÖ~íÉ~ãë=
ÜÉìíÉ=áã=Öêç≈Éå
oìåÇëÅÜ~ìJ`ÜÉÅâ

e^ka_^ii=

cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê
íÉëíÉå=ÄÉá
qìêåáÉêÉå=áå=j∏êëÉ

crpp_^ii==

ppééççêêíí

SK=oÉáíÉêëéçêíJcÉëíáî~ä=áå=^ääÉêëÉÜä
^å=ÇáÉëÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÖáÄí=ëáÅÜ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áå=^ääÉêëÉÜä=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=êÉáíÉêäáÅÜÉ=bäáíÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçãáåÉåò=~ìë
mçäáíáâ=ìåÇ=pÜçï=ÇáÉ=bÜêÉK=fã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉå=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=péêáåÖJ=ìåÇ=aêÉëëìêéä~íòK

råÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mêçãáåÉåò= ~ÄëÉáíë
ÇÉë= mÑÉêÇÉëéçêíë= ÖáÄí= ëáÅÜ= ~ã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=áå=^ääÉêëÉÜä=ÇáÉ=bÜêÉK=pç
ïáêÇ= ÜÉìíÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåë= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= a~îáÇ
jÅ^ääáëíÉê= ÄÉáã= mÑÉêÇÉëéçêíJcÉëíáJ
î~ä= îçêÄÉáëÅÜ~ìÉåK= aÉê= mçäáíáâÉê
ïáêÇ= ìã= NOKPM= rÜê= Éêï~êíÉí= Ó
êÉÅÜíòÉáíáÖ= òìã= ł`Ü~ãéáçå~í= îçå
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå�= ÉáåÉê= péêáåÖéêΩJ
ÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGGGK
eÉìíÉ= sçêãáíí~Ö= ÄÉÖáååí= ~ìÅÜ

ÇáÉ= _Éï®ÜêìåÖëéêçÄÉ= ÑΩê= ÇáÉ
łmÑìåÇáÖÉå�K= e~ííÉ= ÇÉê= lêÇåìåÖëJ
ÇáÉåëí= Äáë= ÖÉëíÉêå= åçÅÜ= ÉáåÉå= êÉä~J
íáî= êìÜáÖÉå= ^Ää~ìÑ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI
ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇáÉë= ÜÉìíÉ= ìåÇ= ãçêÖÉå
®åÇÉêåK= däÉáÅÜ= ãáí= ~ÅÜí= iÉìíÉå
ëáåÇ= ÇáÉ= e~ãÄìêÖÉê= ~åÖÉêÉáëíI= ìã

ÇáÉ= qìêåáÉêîÉê~åëí~äíÉê= òì= ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåK= łeçäÖÉê=_çÅâ=Ü~í= ìåë= îçê
~ÅÜí= g~ÜêÉå= ÄÉáã= e~êÄìêÖÉê= oÉáíJ
îÉêÉáå= ÉåíÇÉÅâíI= ëÉáíÇÉã= ëáåÇ= ïáê
ÜáÉê= áããÉê= Ç~ÄÉá�I= ÄÉêáÅÜíÉí= oçäÑ

j∏ääÉêI= `ÜÉÑ= ÇÉê= łmÑìåÇáÖÉå�K= aáÉ
e~ãÄìêÖÉê= ëáåÇ= êìåÇ= ìã= ÇáÉ= rÜê
áã= báåë~íò= ìåÇ= łÄÉâçããÉå= ÇÉëJ
Ü~äÄ= îçã= qìêåáÉê= ëÉäÄëí= åáÅÜí= îáÉä
ãáíK�= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= báåïÉáëìåJ

ÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= m~êâéä®íòÉå= ÖÉÜ∏êí
òìã= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ= ł~ÄÉê= ïáê
ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ã~ä=ÇáÉ=Éåíä~ìJ
ÑÉåÉå=mÑÉêÇÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåÑ~åÖÉå�I=ÉêJ
âä®êí=j∏ääÉêK
k~ÅÜÇÉã= åìå= ~ã= açååÉêëí~Ö

ÇÉê=o~ëÉåëéêáåÖéä~íò=ÖÉëÅÜçåí=ìåÇ
åçÅÜ=Éáåã~ä=åÉì=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïìêÇÉI
ÄäáÅâí=~ääÉë=ÖÉëé~ååí=~ìÑ=ÇáÉ=Öêç≈Éå
mêΩÑìåÖÉåI= ÇáÉ= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ
~åëíÉÜÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=wÉáíéä~åFK=páJ
ÅÜÉê=áëíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêÖÉå=ÇáÉ
qêáÄΩåÉå= ÖÉÑΩääí= ëÉáå= ïÉêÇÉå= ìåÇ
~ìÅÜ= Ç~ë= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= o~ÜãÉåJ
éêçÖê~ãã= ìåÇ= Ç~ë= j®ÅÜíáÖâÉáíëJ
ëéêáåÖÉå= ÜÉìíÉ= ^ÄÉåÇ= ìåíÉê= cäìíJ
äáÅÜí=ÑΩê=hìêòïÉáä=ëçêÖÉåK
dÉëíÉêå= âçååíÉå= ÇáÉ= mêΩÑìåÖÉå

ïáÉ= ÖÉéä~åí= ~ÄÖÉïáÅâÉäí= ïÉêÇÉå= Ó
ÇáÉ=wÉáíÉáåíÉáäìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÉáåÖÉJ
Ü~äíÉåK= bêÑêÉìäáÅÜW= báåÉå= páÉÖ
âçååíÉ=j~êÅÉä=_ìÅÜÜÉáã=îçã=oìc
fëÉåÄΩííÉä= ~ìÑ= ^Ä~Ü~íëÅÜá= áå= ÇÉê
péêáåÖéêΩÑìåÖ= ÇÉê= hä~ëëÉGG= îÉêÄìJ
ÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=tçäÑëÄìêÖÉêáå=^äÉJ
ñ~åÇê~= píΩÄáÖ= ëáÉÖíÉ= ÖÉëíÉêå= ~ìÑ
açåå~=dê~Åá~=áå=ÉáåÉê=aêÉëëìêéêΩJ
ÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=jK=^ääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ
~ìë= ^ääÉêëÉÜä= ëáåÇ= ìåíÉê
ïïïKÜíëÓÜ~êåÉáíKÇÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜK

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=~ìÑ=píáééîáëáíÉ=Ó=j~êÅÉä=_ìÅÜÜÉáã=ìåÇ=^äÉñ~åÇê~=píΩÄáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

jÅ^ääáëíÉê=ÜÉìíÉ=òì=d~ëí=áå=^ääÉêëÉÜä

sçå=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

^iibopbeiK=aáÉ=ëéçêíäáÅÜÉå=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ëíÉáÖÉåI=ÇáÉ=mêΩÑìåJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëÅÜïÉêÉê=ÄÉáã
SK=mÑÉêÇÉëéçêíJcÉëíáî~ä=áå=^ääÉêJ
ëÉÜäK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáÖÉå=áããÉê
ãÉÜê=å~íáçå~ä=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=oÉáíÉê=áå=ÇÉå=p~ííÉäK

aáÉ=mÑìåÇáÖÉå=~ìë=e~ãÄìêÖ=Eîçå=äáåâëFW=oçäÑ=j∏ääÉêI=tçäÑÖ~åÖ=e~~ëÉI=j~J
êÉáâÉ=e~~ëÉI=q~åó~=oçÖ~ííá=áã=báåë~íòK =cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

^ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qêáÄΩåÉå=ÄÉáã=oÉáíëéçêíJcÉëíáî~ä=áå=^ääÉêëÉÜä=~ìÑ=ÇÉã=péêáåÖéä~íò=EÜáÉê=píÉéÜ~å=iÉêÅÜÉ
~ìÑ=iÉîóF=ïáÉÇÉê=éê~ää=ÖÉÑΩääí=ëÉáåK= cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

p~ãëí~ÖW
péêáåÖéä~íò=N

U=rÜêW=péêáåÖéêΩÑìåÖ=hä~ëëÉ=p=G
NO=rÜêW=cΩÜêòΩÖÉäâä~ëëÉåJtÉííÄÉïÉêÄ
NOKPM=rÜêW=píáäëéêáåÖéêΩÑìåÖ=hä~ëëÉ=^GG
NPKPM=rÜêW=cΩÜêòΩÖÉäâä~ëëÉåJtÉííÄÉïÉêÄ
NQKNR=rÜêW=péêáåÖéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGGG
NTKNR=rÜêW=`Ü~êáíóJq~äâ=ãáí=d®ëíÉå
NTKPM=rÜêW=píÉÅÜÉå
ON=rÜêW=j®ÅÜíáÖâÉáíëéêáåÖÉå=häKpG=EcäìíäáÅÜíF

oÉáíÜ~ääÉ
T=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pG
NOKPM=rÜêW=oÉáíÉêïÉííÄÉïÉêÄ
NPKQR=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=i

aêÉëëìêéä~íò
U=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGG
NOKPM=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGGG
NSKNR=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=hä~ëëÉ=pGG

pçååí~ÖW
péêáåÖéä~íò=N
U=rÜêW=píáäJpéêáåÖéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=jG
NM=rÜêW=péêáåÖéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGG
NRKQR=rÜêW=péêáåÖéêΩÑìåÖ=hä~ëëÉ=pGG
dêç≈Éê=mêÉáë=îçå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
NTKNR=rÜêW=mä~íòáÉêìåÖ=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=häK=pGGG
NTKPM=rÜêW=péêáåÖéêΩÑìåÖ=häKpGGG=páÉÖÉêêìåÇÉ

oÉáíÜ~ääÉ
T=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=i
NM=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=jG
NPKQR=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=jG

aêÉëëìêéä~íò
T=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=i
NO=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉ=pGGG
ÓfåíÉêãÉÇá~áêÉ=ff=Ó
NRKPM=rÜêW=aêÉëëìêéêΩÑìåÖ=hä~ëëÉ=pGGG
dê~åÇ=mêáñ=hΩê

a^p=moldo^jj=

táêÇ= ÜÉìíÉ=jáíí~Ö= áå= ^ääÉêëÉÜä= Éêï~êíÉíW= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí
a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉêK= cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

sçå=j~ííÜá~ë=pÅÜìäíò

dfcelokK= dáÑÜçêåë= _~ÇãáåíçåJ
`ê~Åâë= ëáåÇ=ïáÉÇÉê= áã=báåë~íòW=jáí
ÉáåÉã=dêç≈~ìÑÖÉÄçí=íêáíí=ÇÉê=_s=~å
ÇáÉëÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÄÉáã= NK= o~åÖJ
äáëíÉåíìêåáÉê= ÇÉê= åÉìÉå= p~áëçå= áå
^äíï~êãÄΩÅÜÉå=~åK
fåëÖÉë~ãí= åÉìå= péáÉäÉê= ÄáÉíÉí

qê~áåÉê= e~åë= tÉêåÉê= káÉëåÉê= áã
e~ååçîÉê~åÉê=sçêçêí=~ìÑK=a~êìåíÉê
~ìÅÜ= kÉìòìÖ~åÖ= vçÖ~= mê~í~ã~I
kìããÉê= O= ÇÉë= _ìåÇÉëäáÖ~íÉ~ãëK
ł^ìÑ= ëÉáå= ^ÄëÅÜåÉáÇÉå= áã= báåòÉä
ìåÇ= açééÉä= Äáå= áÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉJ
ëé~ååí�I= ë~Öí=káÉëåÉêK=wìã~ä=mê~í~J
ã~= Éáå= ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉë= açééÉä= ãáí
j~ååëÅÜ~ÑíëâçääÉÖÉ= j~ìêáÅÉ= káÉëJ

åÉê= ÄáäÇÉí= Ó= ÉáåÉ= ^êí= dÉåÉê~äéêçÄÉ
ÑΩê= ÇáÉ= ~åëíÉÜÉåÇÉ= _ìåÇÉëäáÖ~ë~áJ
ëçåK= bÄÉåÑ~ääë= ~ãÄáíáçåáÉêí= ëí~êíÉí
j~ìêáÅÉ= káÉëåÉê= áã=jáñÉÇ= ãáí= ÇÉê
jΩäÜÉáãÉêáå=háê~=h~ííÉåÄÉÅâK=łtçJ
ÄÉá= ~ìÅÜ= eÉååáåÖ= w~åëëÉå= ìåÇ
_á~åÅ~= máäë= åáÅÜí= òì= ìåíÉêëÅÜ®íòÉå
ëáåÇ�I= ëç= ÇÉê= _sJ`ç~ÅÜK= ^ìÑ= ÇÉê
oÉÅÜåìåÖ= Ü~í= káÉëåÉê= òìÇÉã= ÇáÉ
a~ãÉåÇçééÉäJaìçë= máäëLpçåà~
pÅÜä∏ëëÉê= EÄÉáÇÉ= _sF= ìåÇ= iáåÇ~
hä~ëÉåLk~ÇáåÉ= hìÜåÉêí= E_sLqs
eçêåFK= a~ÄÉá= Éêï~êíÉí= káÉëåÉê= àÉJ
ÇçÅÜ=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=ÉáåÉå=pé~òáÉêJ
Ö~åÖK=ł_Éá=ÇáÉëÉã=qìêåáÉê=ÖáÄí=Éë=Éáå
ëÉÜê=Öêç≈Éë=qÉáäåÉÜãÉêÑÉäÇI=Ç~=îáÉäÉ
^âíÉìêÉ= tÉííâ~ãéÑéê~ñáë= ÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉ=p~áëçå=ë~ããÉäå=ïçääÉåK�

a~ë=dáÑÜçêåÉê=^ìÑÖÉÄçíW
ebW= vçÖ~= mê~í~ã~I= oçÄÉêí= eáåëÅÜÉ
ìåÇ=jáêÅç=bïÉêíK
abW= pçåà~= pÅÜä∏ëëÉêI= _áêÖáí= pÅÜäáÉI
iáåÇ~=hä~ëÉå=ìåÇ=i~êáå~=qçêåçïK
eaW= j~ìêáÅÉ= káÉëåÉêLvçÖ~= mê~í~J
ã~I= eáåëÅÜÉL^åÇêÉ~ë= h®ããÉê
EpΩÇêáåÖ=_ÉêäáåFK
aaW= _á~åÅ~= máäëLpÅÜä∏ëëÉêI= hä~ëÉåL
k~ÇáåÉ= hìÜåÉêí= EeçêåÉê= qsFI
pÅÜäáÉLh~íêáå= pÅÜáåÇäÉê= EsÑi= j~J
ëÅÜÉåFI=qçêåçïLgìäá~=_~åíáå=EeqsFK
juW= káÉëåÉêLháê~= h~ííÉåÄÉÅâ
E_s=jΩäÜÉáãFI= eÉååáåÖ= w~åëëÉå
Ejqs=sÉÅÜÉäÇÉFLmáäëI= g~åJ`çääáå
píêÉÜëÉ= E_t= táííçêÑFLhä~ëÉåI= eáåJ
ëÅÜÉLpÅÜä∏ëëÉêI= oçä~åÇ= tçäÑÑ= E_s
aê∏ãäáåÖFLpÅÜäáÉK

_~ÇãáåíçåW=dáÑÜçêåÉê=dêç≈~ìÑÖÉÄçí
ëí~êíÉí=áå=ÇáÉ=mÑäáÅÜíëéáÉäë~áëçå
NK=a_sJo~åÖäáëíÉåíìêåáÉê=áå=^äíï~êãÄΩÅÜÉå=Ó=kÉìòìÖ~åÖ=vçÖ~=mê~í~ã~=Ç~ÄÉá

cibqqj^oK= cì≈Ä~ääJcÉëíáî~ä= áå
cäÉííã~êW= _Éá= ÇÉê= péçêíïçÅÜÉ= ÇÉë
qps=ëíÉÜÉå=~å=ÇáÉëÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
ÖäÉáÅÜ= îáÉê= m~êíáÉå= ~ìÑ= ÇÉã= mêçJ
Öê~ããK
aÉå=^ìÑí~âí=ã~ÅÜí=ÜÉìíÉ=ENQ=rÜêF

ÇáÉ=_JgìÖÉåÇ=ÇÉë=qìp=jΩÇÉåJaáÉÅâJ
ÜçêëíI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=`JgìÖÉåÇíÉ~ã=ÇÉë
jqs=dáÑÜçêå=íêáÑÑíK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=aìJ
Éää= ëíÉÜí= ìã= NS=rÜê= ~åI= ïÉåå= ëáÅÜ
ÇáÉ= ^JgìÖÉåÇã~ååëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉáÇÉê
sÉêÉáåÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK
rã= NU=rÜê=ãáëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ=jΩÇÉJ

åÉê= ^äíÜÉêêÉåã~ååëÅÜ~Ñí= Ç~åå= ãáí
ÇÉã= sÑi= tÉëíÉêÅÉääÉK= aÉê= e∏ÜÉJ
éìåâí= ÑçäÖí= ~ã= pçååí~ÖI= ïÉåå= ÇáÉ
NK=eÉêêÉåã~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉë=qps=cäÉííJ
ã~ê= ÇÉå= ps= dêç≈= pÅÜïΩäéÉê= òìã
bêëíêìåÇÉåã~íÅÜ=ÇÉë=kcsJhêÉáëéçJ
â~äë=ÄáííÉíK=aáÉ=mÑäáÅÜíëéáÉäJmêÉãáÉêÉ
ÄÉáÇÉê=ÄÉÖáååí=ìã=NR=rÜêK= êK

cì≈Ä~ääJcÉëíáî~ä=áå
cäÉííã~êW=eÉìíÉ
ÇêÉá=_ÉÖÉÖåìåÖÉå

tbabiebfkbK=aÉê=cì≈Ä~ää=êçääí=ïÉáJ
íÉê=ÄÉá=ÇÉê=péçêíïçÅÜÉ=ÇÉë=ps=tÉJ
ÇÉëJtÉÇÉäW=k~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=d~ëíJ
ÖÉÄÉê=ãáí=ÉáåÉã=OWOJoÉãáë=îçå=hçåJ
íê~ÜÉåí=qìp=bëëÉåêçÇÉ=ÖÉíêÉååí=Ü~íJ
íÉI=ëÅÜçëë=ÇÉê=_ÉòáêâëäáÖáëí=pps=aáÇJ
ÇÉêëÉ= ÇÉå= tçäÑëÄìêÖÉê= hêÉáëäáÖáëíÉå
cpd=kÉáåÇçêÑL^äãâÉ=ãáí=RWM=~ÄK=
m~ê~ääÉä=òìã=cì≈Ä~ää=Ñ~åÇÉå=áå=ÇÉê

e~ääÉ= ÇáÉ= g~òòÇ~åÅÉJsçêÑΩÜêìåÖÉå
ãáí= Ñ~ëí= ~ääÉå= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇJ
ÖêìééÉå= ëçïáÉ= ÇÉå= bêï~ÅÜëÉåÉå
ëí~ííK=qêçíò=rêä~ìÄëòÉáí=ï~ê=ÇáÉ=e~äJ
äÉ=ÄÉëíÉåë=ÄÉëìÅÜíI=ãÉäÇÉíÉ=ÇÉê=sÉêJ
ÉáåK= báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= a~êÄáÉíìåÖ
òÉáÖíÉå= ÇáÉ= ÄÉÖå~ÇÉíÉå= d®ëíÉ= `Ü~J
éÉ~ì= `ä~èìÉ= ~ìë= dêç≈= lÉëáåÖÉåK
wìÇÉã= Ö~Ä= Éë= Éáå= péÉÉÇãáåíçåJ
pÅÜåìééÉêíê~áåáåÖ= ìåíÉê= ÇÉê= ^åäÉáJ
íìåÖ= îçå= _~ÇãáåíçåJ^âíÉìêÉå= ÇÉë
_s=dáÑÜçêåK= êK

RWM=Ó=aáÇÇÉêëÉ
ëÅÜáÉ≈í=ÇáÉ=cpd=áå
tÉÇÉäÜÉáåÉ=~Ä


