
= péçêí

cì≈Ä~ääW=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=j~ååëÅÜ~ÑíëãÉäÇìåÖÉå=áã=pÉåáçêÉåÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=kcsJhêÉáë=dáÑÜçêå=Ü®äí=ïÉáíÉê=~å

dfcelokK= råÇ= Éë= ïÉêÇÉå= áããÉê
ïÉåáÖÉê=Ó=äÉáÇÉêK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cáÑ~JtÉäíJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áã= äÉíòíÉå= pçããÉê= áå
pΩÇ~Ñêáâ~= âçååíÉ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ
åáÅÜí= ëíçééÉåK= wìãáåÇÉëí= áã=kcsJ
hêÉáë=dáÑÜçêå=åáããí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê
ÖÉãÉäÇÉíÉå= cì≈Ä~ääã~ååëÅÜ~ÑíÉå
ëíÉíáÖ=~ÄK
^ìÅÜ= ÇáÉ= åÉìÉëíÉå= w~ÜäÉå= ~ìë

ÇÉã= pÉåáçêÉåÄÉêÉáÅÜI= ÇáÉ= dáÑÜçêåë
péáÉä~ìëëÅÜìëëJsçêëáíòÉåÇÉê= eÉáåò
gÉëâÉ=åìå=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íI=ÄÉJ
ëí®íáÖÉå= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖK= a~å~ÅÜ
Ü~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ= âçããÉåÇÉ= p~áëçå
EëáÉÜÉ= åÉÄÉåëíÉÜÉåÇÉ= dê~ÑáâF= áã
eÉêêÉåÄÉêÉáÅÜ=ëáÉÄÉå=j~ååëÅÜ~ÑíÉå
ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=péáÉäòÉáí=ÖÉãÉäJ
ÇÉíK= a~ë= ëáåÇ= áããÉêÜáå= Ñ~ëí= ÑΩåÑ
mêçòÉåíK= _Éíê~ÅÜíÉí= ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ
å~ÅâíÉå=w~ÜäÉå= áã=wÉÜåJg~ÜêÉëîÉêJ
ÖäÉáÅÜI= ëç= îÉêãáëëí= ã~å= Ö~ê
OQ=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=áã=kcsJhêÉáë=dáÑJ
ÜçêåK
^ìÅÜ= ÇáÉ= w~ÜäÉå= áã= cê~ìÉåÄÉJ

êÉáÅÜ=ëáåÇ=åÉÖ~íáî=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áã=g~Üê
ÇÉê=cê~ìÉåJtÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áå=ìåJ
ëÉêÉã= i~åÇK= kìê= NR=qÉ~ãë= Ü~ÄÉå
ÖÉãÉäÇÉíK=aêÉá=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉëÉ=p~áJ
ëçå=ìåÇ=ÇáÉ= ÖÉêáåÖëíÉ=j~ååëÅÜ~ÑíëJ
ãÉäÇìåÖ= ÑΩê=dáÑÜçêå= ëÉáí= ÇÉê= péáÉäJ
òÉáí=OMMSLOMMTK ã~í

fããÉê=ïÉåáÖÉê=qÉ~ãë=áã=p~áëçåÄÉíêáÉÄ

aáÉ=w~ÜäÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ëáÅÜW=kìê=åçÅÜ=NRV=eÉêêÉåíÉ~ãë=ìåÇ=NR=cê~ìÉåã~ååëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=mìåâíëéáÉäë~áëçå
OMNNLOMNO=ÇÉã=iÉÇÉê ÜáåíÉêÜÉêà~ÖÉåK dê~ÑáâW gÉëâÉLkcsJhêÉáë=dáÑÜçêå

jqsJqê~áåÉê=tÉêåÉê=jÉíò=EòïÉáíÉê=îçå=êÉÅÜíëF=Ç~êÑ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=òïÉá=kÉìòìÖ®åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉ=sçääÉóÄ~ääJlÄÉêJ
äáÖ~ë~áëçå=ÑêÉìÉåK= cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

aáÉ=lÄÉêäáÖ~Jcê~ìÉå= ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå= EÜáåíÉå=^åà~=açãÉóÉêF= ÜçÑÑÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=oΩÅââÉÜê=îçå=aá~å~=dê~åÅÜá=EîçêåÉF=FK= cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

wìã= ÉáåÉå= áëí= ÇáÉ= pí~ÑÑÉäÉáåíÉáäìåÖ
ÄÉâ~ååí= ÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉåI= òìã=~åJ
ÇÉêÉå= îÉêãÉäÇÉíÉå= ÇáÉ= pÅÜï~êòJ
dÉäÄÉå=âΩêòäáÅÜ=ÇáÉ= ÉêëíÉå=kÉìòìJ
Ö®åÖÉK

j®ååÉê

lÄÉêäáÖ~=OW=mÉêëçå~äÉåÖé®ëëÉ=ÇΩêÑJ
íÉå=ÄÉá=ÇÉå=dáÑÜçêåÉêå=Éáå=ÑΩê=~ääÉJ
ã~ä= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~åÖÉÜ∏êÉåK
kÉÄÉå= gìäá~å=j~åå=ïáêÇ= ~ìÅÜ= pÉJ
Ä~ëíá~å=pÅÜï~êò=âΩåÑíáÖ=Ç~ë=qêáâçí
ÇÉë= jqs= dáÑÜçêå= íê~ÖÉåK= _ÉáÇÉ
jáííÉä~åÖêÉáÑÉê= âçããÉå= îçã= i~åJ
ÇÉëäáÖáëíÉå= jqs= d~ãëÉå= ìåÇ= ÉêJ
ïÉáíÉêå=ÇÉå=h~ÇÉê=~ìÑ=ë~ííÉ=NQ=^âJ
íÉìêÉK

dáÑÜçêåÉê=lÄÉêäáÖ~íÉ~ãë=ãáí=sÉêëí®êâìåÖÉå

sçå=píÉÑÑÉå=bêâÉåÄêÉÅÜÉê

dfcelokK=hÉáåÉ=cê~ÖÉI=ÇÉêòÉáí=~å
e~ääÉåîçääÉóÄ~ää=òì=ÇÉåâÉåI=Ñ®ääí
~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=ÄÉëíÉÅÜÉåÇÉå
tÉííÉêë=ëÅÜïÉêK=káÅÜíëÇÉëíçíêçíò
ÖáÄí=Éë=îçå=ÇÉå=lÄÉêäáÖ~íÉ~ãë
ìåÇ=ÇÉê=i~åÇÉëäáÖ~îÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë
jqs=dáÑÜçêå=kÉìáÖâÉáíÉå=òì=îÉêJ
ãÉäÇÉåK

sçääÉóÄ~ääW=gìäá~å=j~åå=ìåÇ=pÉÄ~ëíá~å=pÅÜï~êò=îÉêëí®êâÉå=jqsJeÉêêÉå=Ó=g~å~=pÅÜáääÉê=ìåÇ=aá~å~=dê~åÅÜá=âÉÜêÉå=ÄÉá=ÇÉå=cê~ìÉå=òìêΩÅâ

łpáÉ= ëáåÇ= áã=éÉêÑÉâíÉå=^äíÉêI= ìã
åçÅÜ= Ç~òìòìäÉêåÉåK= _ÉáÇÉ= ëáåÇ
ëÉÜê= ÉÜêÖÉáòáÖ= ìåÇ= áÅÜ= ÇÉåâÉI= ëáÉ
ïÉêÇÉå= áÜêÉ= péáÉä~åíÉáäÉ= ÄÉâçãJ
ãÉå�I=éêçÖåçëíáòáÉêí=dáÑÜçêåë=qê~áJ
åÉê= tÉêåÉê= jÉíòI= ÇÉê= ãáí= ëÉáåÉå
pÅÜΩíòäáåÖÉå= áå= ÇÉê= âçããÉåÇÉå
p~áëçå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê= áå=ÇÉê=lÄÉêäáJ
Ö~=OI=ÇÉê=lëíëí~ÑÑÉä=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåëI
~âíáî=ëÉáå=ïáêÇK
eáÉê= íêÉÑÑÉå= ÇáÉ= pÅÜï~êòJdÉäÄÉå

~ìÑ= ÑΩåÑ=qÉ~ãëI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë= áã=äÉíòJ
íÉå= g~Üê= ãáí= áÜåÉå= ìã= mìåâíÉ= ÖÉJ
êìåÖÉå= Ü~ÄÉåK= wìÇÉã= ëáåÇ= ãáí
ÇÉã=qìp=_ê∏ÅâÉäI=ÇÉã=ps=eçäÇÉåJ
ëíÉÇí= ìåÇ= ÇÉã= jqs= p~äòÇ~Üäìã
ÇêÉá= ^ìÑëíÉáÖÉê= ãáí= îçå= ÇÉê= m~êíáÉK
aáÉ= spd= e~ååçîÉê= âçãéäÉííáÉêí
~äë= ^ÄëíÉáÖÉê= ÇáÉ= pí~ÑÑÉäK= łaáÉ= báåJ
íÉáäìåÖ= áëí= âÉáåÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= áå
^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉJ
ëáÅÜíëéìåâíÉK= báåòáÖI= Ç~ëë= iΩåÉJ
ÄìêÖ= åáÅÜí=ãÉÜê= Ç~ÄÉá= áëíI= áëí= ÉáåÉ
§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ�I=ÄÉêáÅÜíÉí=jÉíòI=ÇÉê
ãáí= ÇÉê= dÑi= e~ååçîÉê= ÄÉêÉáíë= ÉáJ
åÉå=c~îçêáíÉå=~ìëÖÉã~ÅÜí=Ü~íK=łpáÉ
ï~êÉå= áã= äÉíòíÉå= g~Üê= òìë~ããÉå
ãáí=^äáÖëÉ=ÉáåÉ=hä~ëëÉ=ÄÉëëÉê=~äë=ÇÉê
oÉëí=ÇÉê=iáÖ~K�
tçÜä= ï~ÜêI= ÇçÅÜ= Ç~ë= áëí= îçêÉêëí

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK= wì= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå
wáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉ=péáÉäòÉáíI
ÇáÉ=~ã=OQK=pÉéíÉãÄÉê=ëí~êíÉíI=ïçääíÉ
ëáÅÜ= dáÑÜçêåë= qê~áåÉê= áåÇÉë= åçÅÜ
åáÅÜí= ®ì≈ÉêåK= sÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉI
ÇÉåå= åçÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= h~ÇÉêéä~åìåJ
ÖÉå= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= wìã~ä
~ìÅÜ=ÜáåíÉê=läáîÉê=tÉåÇí=åçÅÜ=Éáå
cê~ÖÉòÉáÅÜÉå= ëíÉÜíK=aÉê=dáÑÜçêåÉêI
ÇÉê=ÇÉêòÉáí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÉáåáÖÉ=ëÉáåÉê
qÉ~ãâçääÉÖÉå= áã= p~åÇ= ~âíáî= áëíI
ïáêÇ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=pÅÜìäíÉê=çéÉêáÉêÉå
ä~ëëÉåK=^éêçéçë=p~åÇ=Ó=ÇÉêòÉáí=íê~áJ
åáÉêÉå=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
Çê~ì≈ÉåK
aáÉ=pí~ÑÑÉäW=qìp=_ê∏ÅâÉäI=ps=eçäJ

ÇÉåëíÉÇíI= dÑi= e~ååçîÉêI= spd
e~ååçîÉêI= jqs= dáÑÜçêåI= sÑi
tçäÑëÄìêÖI=spd=d∏ííáåÖÉå=ffI=agh
hçäéáåÖ=kçêÇI=jqs=p~äòÇ~Üäìã=ffK

cê~ìÉå

lÄÉêäáÖ~=OW=bÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=j®ååÉê
ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå= ÄÉÉåÇÉíÉå= ~ìÅÜ
ÇáÉ= cê~ìÉå= ÇáÉ= ~ÄÖÉä~ìÑÉåÉ= péáÉäJ
òÉáí= ~ìÑ=o~åÖ= S= Ó= NQ=mìåâíÉ= êÉáÅÜJ
íÉå= òìã= ÖÉëáÅÜÉêíÉå= jáííÉäÑÉäÇJ
éä~íòK= cçäÖÉêáÅÜíáÖ= ëáåÇ= ëáÉ= ~ìÅÜ= áå

ÇÉê= âçããÉåÇÉå= péáÉäòÉáí= áå= ÇÉê
lÄÉêäáÖ~= ÄÉÜÉáã~íÉíI= ïç= ëáÉ= ~ìÑ
ÑΩåÑ= tÉÖÖÉÑ®ÜêíÉå= ÇÉê= ~ÄÖÉä~ìÑÉJ
åÉå= p~áëçå= íêÉÑÑÉåK= aÉë= tÉáíÉêÉå
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= ps= eçäÇÉåJ
ëíÉÇí= ìåÇ= ÇÉã=jqs=_~Ç= móêãçåí
òïÉá=^ìÑëíÉáÖÉê= áå=ÇáÉ=pí~ÑÑÉä= O=ÄÉJ
ÖÉÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=qs=báÅÜÉ=eçêå
ff=~ìë=ÇÉê=m~ê~äÉääëí~ÑÑÉä=ÜáåΩÄÉê=ÖÉJ
ïÉÅÜëÉäí=áëíK=łaáÉ=báåíÉáäìåÖ=ï~ê=ëç
òì= Éêï~êíÉå�I= îÉêê®í=tÉêåÉê=jÉíòI
ÇÉê= òìãáåÇÉëí= ~ìÑ= ÉáåÉå= hçåíê~J
ÜÉåíÉå=ÖÉêå=îÉêòáÅÜíÉí=Ü®ííÉK
dÉãÉáåí= áëí= ÇÉê= s`= káÉåÄìêÖI

ÇÉê= ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇÉê= oÉäÉÖ~íáçå
âå~éé= îÉêé~ëëí= Ü~íK= łfÅÜ= ï®êÉ= ëáJ
ÅÜÉê= åáÅÜí= íê~ìêáÖ= ÖÉïÉëÉåI= Ü®ííÉå
ëáÉ=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=a~åå=Ü®ííÉå=ïáê=ÉáJ
åÉå= ëí~êâÉå= dÉÖåÉê= ïÉåáÖÉê= ÖÉJ
Ü~Äí�I= ÖáÄí=tÉêåÉê=jÉíò= òì= mêçíçJ
âçääK= ^äë= ïÉáíÉêÉ= qáíÉä~åï®êíÉê
åÉååí= dáÑÜçêåë= qê~áåÉê= ÇÉå= jqs
eÉêòÄÉêÖ= ìåÇ= ÇÉå=iÉÜêíÉê= psI= ÇáÉ
áå= ÇÉê= ~ÄÖÉä~ìÑÉåÉå= péáÉäòÉáí= ÇáÉ
o®åÖÉ= P= ìåÇ= Q= ÄÉäÉÖíÉåK= łbêï~êJ
íìåÖëÖÉã®≈= ãΩëëíÉå= ëáÉ= ãáí= çÄÉå
ëíÉÜÉå�I= ëç=jÉíòI=ÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ=âçãJ
ãÉåÇÉ= péáÉäòÉáí= çÜåÉ= pìë~ååÉ
píáÉÄÉäë=éä~åÉå=ãìëëK=łkçÅÜ=ÖáÄí=Éë
âÉáåÉ= NMMJéêçòÉåíáÖÉå= wìë~ÖÉå�I

Éêâä®êí=jÉíò= ÇÉå= pí~åÇ= áå= p~ÅÜÉå
kÉìòìÖ®åÖÉI=ÖÉëíÉÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåW
łbë=ï~êÉå= ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=ÄÉáã=qê~áJ
åáåÖK�
h~ÇÉêíÉÅÜåáëÅÜ= ä~ìÑÉå= ÇáÉ= mä~J

åìåÖÉå= ~äëç= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= eçÅÜíçìJ
êÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=p~áëçå=ÄÉá=ÇÉå
cê~ìÉå= Éêëí= ~ã= OQK= pÉéíÉãÄÉê= ÄÉJ
ÖáååíK= ł^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉëëÉå= íê~áåáÉJ
êÉå=ïáê=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=áåíÉåëáîK
wìã~ä= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= åçÅÜ
åáÅÜí= çéíáã~ä= áëí�I= ÄÉêáÅÜíÉí= dáÑJ
Üçêåë=`ç~ÅÜI=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oΩÅââÉÜê
îçå=g~å~=pÅÜáääÉê=ìåÇ=aá~å~=dê~åJ
ÅÜá=ï~êíÉíK=_ÉáÇÉ=ïìêÇÉå= îçê= ÉáåáJ
ÖÉê= wÉáí= ~å= ÇÉê= pÅÜìäíÉê= çéÉêáÉêí
ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áã=dÉJ
ÖÉåë~íò= òì= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå= dáÑÜçêJ
åÉêáååÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áã=p~åÇ=~âíáîK
aáÉ= pí~ÑÑÉäW= ps= eçäÇÉåëíÉÇíI

jqs=_~Ç=móêãçåíI=p`=i~åÖÉåÜ~J
ÖÉå=ffI=iÉÜêíÉê=psI=spd=e~ååçîÉêI
s`=káÉåÄìêÖI=jqs=dáÑÜçêåI=jqs
eÉêòÄÉêÖI=qs=báÅÜÉ=eçêå=ffK
cê~ìÉå= i~åÇÉëäáÖ~= TW= aáÉ= pí~ÑÑÉäW

jqs=pÅÜ∏åáåÖÉåI=qìp=^äíï~êãÄΩJ
ÅÜÉåI= sÑi= rÉíòÉI= pc= ^äáÖëÉI= qs
g~Üå= tçäÑëÄìêÖI= sÑi= tçäÑëÄìêÖI
spd= e~ååçîÉê= ffI= spd= píÉÇÉêJ
ÇçêÑLtáéëÜ~ìëÉåI=jqs=dáÑÜçêå=ffK

dfcelokK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= _~ÇãáåíçåJ
qçéëéáÉäÉê= ÇÉë= _s= dáÑÜçêåI= `~êçä~
_çíí=ìåÇ=o~ìä=jìëíI=íêÉíÉå=~Ä=ÜÉìíÉ
ÄÉá=ÇÉå=iáí~ìÉå=léÉå=áå=h~ìå~ë=áã
báåòÉä=~åK
jìëí=áëí=ÄÉá=ÇÉå=eÉêêÉå=~å=o~åÖ=P

ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÄÉJ
ëíêÉáíÉí= ëÉáå
^ìÑí~âíã~íÅÜ
ÖÉÖÉå= ÇÉå
cê~åòçëÉå= vçJ
~åå=qìêä~åK
_çíí= áëí= ÄÉá

ÇÉå= cê~ìÉå= áåJ
ÇÉë= ~å= o~åÖ=T
ÖÉëÉíòí= ìåÇ
ëéáÉäí= ÖÉÖÉå
hêáëíáå~= pÉéÉêÉ
~ìë= iÉííä~åÇK
fã=sáÉêíÉäÑáå~äÉ=â∏ååíÉ=ëáÉ=Ç~åå=~ìÑ
ÇáÉ= íçéÖÉëÉíòíÉ= pÅÜïÉáòÉêáå= gÉ~åáåÉ
`áÅçÖåáåá=íêÉÑÑÉåK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÑΩê=_çíí

ìåÇ= ÇÉå= _s= dáÑÜçêåW= aÉê= sÉêíê~Ö
ÇÉê= _~ÇãáåíçåJpéáÉäÉêáå= ÄÉá= ÇÉê
_ìåÇÉëïÉÜê= péçêíÑ∏êÇÉêìåÖ= ä®ìÑí
åáÅÜí=òìã=jçå~íëÉåÇÉ=~ìëI=ëçåÇÉêå
ïìêÇÉ=Äáë båÇÉ=OMNN=îÉêä®åÖÉêíK àìà

aáÉ=qçéëéáÉäÉê=ÇÉë

_s=dáÑÜçêå

ëáåÇ=~ìÑ=oÉáëÉå
_~ÇãáåíçåW=_çíí=ìåÇ
jìëí=áå=iáí~ìÉå=áã=báåë~íò

`~êçä~=_çíí
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