
=péçêí=

aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=sçêëÅÜä®ÖÉI=ëáÉ=ï~ê=ä~åÖK=açÅÜ=åìê=ÇêÉá=h~åÇáÇ~íÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=péêìåÖ=~ìÑë=qêÉééÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
h~íÉÖçêáÉå=åçãáåáÉêí=ïçêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=péçêíäÉêï~Üä=OMNM=ÇÉë=hp_=dáÑÜçêåI=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=ïáêÇK=tÉê=~ã=båÇÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=páÉÖ=àìJ
ÄÉäå=Ç~êÑI=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ã=OSK=kçîÉãÄÉê=áã=_ΩêÖÉêëÅÜΩíòÉåë~~ä=dáÑÜçêå=òÉáÖÉåI=ïÉåå=îçå=NVKPM=rÜê=~å=ÇáÉ=hêÉáëJpéçêíJpÜçï=ëíÉáÖíK

péçêíäÉêï~Üä=OMNM=ÇÉë=hp_=dáÑÜçêå

píáããÉå=páÉ
éÉê=bJj~áä=~Ä
dfcelokK= kìå= äáÉÖí= Éë= ~å= fÜJ
åÉåI=äáÉÄÉ=iÉëÉêW=tÉê=ïáêÇ=dáÑJ
Üçêåë= péçêíäÉê= ÇÉë= g~ÜJ
êÉë=OMNM\=píáããÉå=páÉ= ~Ä= ìåÇ
ÜÉäÑÉå=páÉ=fÜêÉã=c~îçêáíÉåK=mÉê
bJj~áä= ~å= âêÉáëëéçêíëÜçïJÖáÑJ
Üçêå]ïÉÄKÇÉ= â∏ååÉå= páÉ= fÜê
sçíìã=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=h~íÉÖçêáÉå
~ÄÖÉÄÉåK= báåëÉåÇÉëÅÜäìëë= áëí
jáííïçÅÜI=OQK=kçîÉãÄÉêK
dÉäΩÑíÉí=ïáêÇ= Ç~ë=dÉÜÉáãåáë

~ã= cêÉáí~ÖI= OSK=kçîÉãÄÉêI
ïÉåå=îçå=NVKPM=rÜê=~å=ÇáÉ=ÉêëJ
íÉ=hêÉáëJpéçêíJpÜçï=áã=_ΩêÖÉêJ
ëÅÜΩíòÉåë~~ä= dáÑÜçêå= ΩÄÉê= ÇáÉ
_ΩÜåÉ= ÖÉÜÉå= ïáêÇK= báåä~ëë= áëí
ìã=NV=rÜêK
§ÄêáÖÉåëW= bêëíã~äë= ïÉêÇÉå

~ìÅÜ=ÇáÉ=aÉäÉÖáÉêíÉå=ÇÉê=sÉêÉáJ
åÉ= ~ã= OPK=kçîÉãÄÉê= ÄÉáã
hêÉáëëéçêíí~Ö= ΩÄÉê= ÇáÉ= h~åÇáJ
Ç~íÉå=~ÄëíáããÉåK êK

pmloqibo=abp=g^eobp=OMNMW=afb=aobf=h^kafa^qbk==

pç=ãÉäÇÉí=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÇêìÅâëJ
îçää=òìêΩÅâW=k~ÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÉáåJ
à®ÜêáÖÉê=tÉííâ~ãéÑJ= ìåÇ= sÉêJ
äÉíòìåÖëé~ìëÉ= ïáêÇ= j~êÅ
a∏êÑäáåÖÉê= îçã= jqs= dáÑÜçêå
~ìÑ= ^åÜáÉÄ= ïáÉÇÉê= i~åÇÉëJ
ãÉáëíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= QMMJjÉíÉêJ

j~êÅ=a∏êÑäáåÖÉêI=jqs=dáÑÜçêå
aáëí~åò= áå= ÇÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉ
j®ååÉê=PMK= aÉê= iÉáÅÜí~íÜäÉí
ÇÉê=pÅÜï~êòJdÉäÄÉå=Ü~í=Ç~ãáí
àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= ä~åÖÉ= åáÅÜí= ÖÉJ
åìÖW= bê= ïáêÇ= åçêÇÇÉìíëÅÜÉê
jÉáëíÉê=ìåÇ=Üçäí=páäÄÉê=ÄÉá=ÇÉå
łaÉìíëÅÜÉå�=áå=h~áëÉêëä~ìíÉêåK

páÉ= áëí= ÇáÉ= kìããÉê= O= áå= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåI= ÇáÉ= kìããÉê= T= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑçäÖëJ
Ö~ê~åíáå= ÇÉë= q`=dt=dáÑÜçêåK
^äë=péáíòÉåëéáÉäÉêáå=ÑΩÜêí=^åå~
hä~ëÉå= áÜêÉ=j~ååëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê
táåíÉêë~áëçå= áå= ÇáÉ= kçêÇäáÖ~K

^åå~=hä~ëÉåI=q`=dt=dáÑÜçêå
råÇ= ~ìÅÜ= ~åëçåëíÉå= Éáäí= ÇáÉ
NTJg®ÜêáÖÉ= îçå= bêÑçäÖ= òì= bêJ
ÑçäÖI= ÖÉïáååí= îáÉäÉ= ïÉáíÉêÉ
qìêåáÉêÉ=Ó=ìåÇ=ëéáÉäí=Ö~åò=åÉJ
ÄÉåÄÉá= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
e~åÇÄ~ää= ÑΩê= ÇáÉ= epd= fëÉåÜ~J
ÖÉåK

pmloqibofk=abp=g^eobp=OMNMW=afb=aobf=h^kafa^qbk==

bê= áëí= Éáå= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉê= qÉåJ
åáëëéáÉäÉêI=éêçÑáíáÉêí=îçå=ëÉáåÉã
_~ääÖÉÑΩÜä= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã
ÖêΩåÉå= o~ëÉåK= aáÉ= oÉÇÉ= áëí
îçå= cêáÉÇêáÅÜ= hä~ëÉå= îçã= q`
dt= dáÑÜçêåI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ
cì≈Ä~ääëÅÜìÜÉ= ÑΩê= ÇÉå= hêÉáëäáJ

cêáÉÇêáÅÜ=hä~ëÉåI=q`=dt=dáÑÜçêå
ÖáëíÉå= eps= e~åâÉåëÄΩííÉä
ëÅÜåΩêíK= aáÉ= NUJà®ÜêáÖÉ= kìãJ
ãÉê=N=ÇÉê=dtJeÉêêÉå=ò®Üäí= áå
ëÉáåÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉ= òì= ÇÉå
qçé=NS= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ó= ìåÇ
ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÄÉá=hä~ëÉå=áëí=ëíÉáJ
ÖÉåÇÁ cçíçëW=çÜ

bê= áëí= ÇÉê= pÜççíáåÖJpí~ê= ÇÉë
k_sJqÉ~ãë=dáÑÜçêå=Ó=ìåÇ=Ç~J
ãáí=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=_ÉäÉÖ=ÑΩê
ÇáÉ= ÖìíÉ= k~ÅÜïìÅÜë~êÄÉáí= áã
sÉêÉáåW=a~åáÉä=mçê~íÜ=Ü~í=åáÅÜí
åìê= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå= ^åíÉáä= ~ã
^ìÑëíáÉÖ= ÇÉê= òïÉáíÉå= j~ååJ

a~åáÉä=mçê~íÜI=k_sJqÉ~ã=dáÑÜçêå
ëÅÜ~Ñí= áå= ÇáÉ= OK=_~ÇãáåíçåJ
_ìåÇÉëäáÖ~= ÖÉÜ~ÄíI= ëçåÇÉêå
ëáÅÜ=ãáí= ëÉáåÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÑΩê
ÇÉå= _ìåÇÉëäáÖ~Jh~ÇÉê= ÉãéJ
ÑçÜäÉåK= eáåòì= âçããÉå= åçÅÜ
ÉáåáÖÉ= i~åÇÉëíáíÉä= Ó=ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã=ãáí=pçåà~=pÅÜä∏ëëÉêK

páÉ=áëí=ÉÄÉå=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=^ääêçìåJ
ÇÉêáå= áå= áÜêÉê= péçêí~êíW= pçåà~
pÅÜä∏ëëÉê= ëíÉÜí= ÄÉá= ÇÉå= åçêÇJ
ÇÉìíëÅÜÉå= _~ÇãáåíçåJjÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= rOO= áã
j®êò=OMNM= ÖäÉáÅÜ= ÇêÉáã~ä= ~ìÑ
ÇÉã=qêÉééÅÜÉåK=fã=jáñÉÇ=Üçäí

pçåà~=pÅÜä∏ëëÉêI=k_sJqÉ~ã=dáÑÜçêå
ëáÉ= páäÄÉêI= áã= báåòÉä= ìåÇ= açéJ
éÉä=ÖáÄí=Éë=_êçåòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=péáÉJ
äÉêáå= ÇÉë= k_sJqÉ~ã= dáÑÜçêåK
råÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ
êÉáÅÜí= Éë= ÑΩê= bÇÉäãÉí~ää= Ó= áã
a~ãÉåÇçééÉä= Üçäí= pÅÜä∏ëëÉê
_êçåòÉK

páÉ= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê= Öêç≈Éå= k~ÅÜJ
ïìÅÜëÜçÑÑåìåÖÉå= ÄÉáã= oÉáíJ
ìåÇ= c~ÜêîÉêÉáå= dáÑÜçêå= pí~Çí
ìåÇ=i~åÇW=kçê~Jaçêêáí=qê~åáåëK
^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=âçåëí~åí=ÖìíÉå
iÉáëíìåÖÉå= ÄÉá= áÜêÉå= qìêåáÉêJ
ëí~êíë= Ç~êÑ= ëáÉ= båÇÉ=j~á= OMNM

kçê~Jaçêêáí=qê~åáåëI=ocs=dáÑÜçêå
ÉêåÉìí= áã= aÉêÄóé~êâ= cäçííÄÉâ
ÄÉá= ÇÉå= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~å= ÇÉå= pí~êí= ÖÉJ
ÜÉåK=açêí=ÑÉÜäÉå=áÜê=Ó=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã=ÑÉÜäÉêÑêÉáÉå=oáíí=ãáí=^éÉêJ
ëáÅç= Ó= äÉÇáÖäáÅÜ= îáÉê= pÉâìåÇÉå
òìã=cáå~äÉáåòìÖK

j^kkp`e^cq=abp=g^eobp=OMNMW=afb=aobf=h^kafa^qbk==

dìíÉ=_Éáå~êÄÉáí=áëí=åáÅÜí=åìê=ÄÉáã=cì≈Ä~ää=çÇÉê=qÉååáë=ÖÉÑê~ÖíW=^ìÅÜ=dÉêç=ìåÇ
d~ÄêáÉäÉ=^ëÅÜçÑÑ=ãΩëëÉå=Ñäçíí=ìåíÉêïÉÖë=ëÉáå=Ó=~ìÑ=ÇÉã=q~åòé~êâÉííK

dìíÉ=_Éáå~êÄÉáí=áëí
ÇêÉáã~ä=ÖÉÑê~Öí

dfcelokK= sçå= O= Äáë= NNW= sçå= ÇÉê
âäÉáåëíÉå= j~ååëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉã= q~åòJ
é~~êI= Äáë= Üáå= òì= ÉáåÉê= cì≈Ä~ääJbäÑ
êÉáÅÜÉå=ÇáÉ=kçãáåáÉêíÉå= áå=ÇÉê=h~J
íÉÖçêáÉ= bêï~ÅÜëÉåÉåJj~ååëÅÜ~Ñí
ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNMK
�dÉêç=ìåÇ=d~ÄêáÉäÉ=^ëÅÜçÑÑ=Ó=q~åJ
òÉåI=ps=qêá~åÖÉäW=a~ë=q~åòé~~ê=~ìë
ÇÉê=p~ëëÉåÄìêÖ=Éáäí=îçå=bêÑçäÖ=òì=bêJ
ÑçäÖK=fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
^ëÅÜçÑÑë=áå=ÇÉê=òïÉáíÜ∏ÅÜëíÉå=^ã~J
íÉìêâä~ëëÉ= ÇÉê= pÉåáçêÉå= fff= ^= i~åJ
ÇÉëãÉáëíÉêK= råÇ= ~äë= hê∏åìåÖ= ÖáÄí
ëé®íÉê= Éë= çÄÉåÇêÉáå= åçÅÜ= ÇÉå= ^ìÑJ
ëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=pçåÇÉêâä~ëëÉK
�ps=dáÑÜçêå= Ó= ÉêëíÉ= cê~ìÉåÑì≈Ä~ääJ

j~ååëÅÜ~ÑíW= NNNWPN= qçêÉI= åÉìå

ps=dáÑÜçêåI=q`=dt=dáÑÜçêå=ìåÇ=ÇáÉ=^ëÅÜçÑÑë

mìåâíÉ=sçêëéêìåÖ=Ó=ÇáÉ=_ä~ìJoçíÉå
ïÉêÇÉå= ëçìîÉê®å= jÉáëíÉê= áå= ÇÉê
i~åÇÉëäáÖ~=ìåÇ=êìåÇÉå=áÜêÉ=bêÑçäÖëJ
ë~áëçå= åçÅÜ= ãáí= ÇÉã= dÉïáåå= ÇÉë
_Éòáêâëéçâ~äë= ~ÄK= aáÉ= bó≈ÉäÜÉáÇÉJ
êáååÉå=ëáåÇ=òìêòÉáí=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=cì≈J
Ä~ääíÉ~ã=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=dáÑÜçêåI=Ç~ë
~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ëéáÉäÉå=Ç~êÑK
�q`= dt= dáÑÜçêå= Ó= qÉååáëJeÉêêÉåW

páÉ=â∏ååÉå=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=Ó=ÉÖ~äI=çÄ=áã
cêÉáÉå=çÇÉê= áå=ÇÉê=e~ääÉK=fã=táåíÉê
ïÉêÇÉå=j~êâç=iÉåòI=cêáÉÇêáÅÜ=hä~J
ëÉå=ìåÇ=`çK=jÉáëíÉê= ìåÇ= ëíÉáÖÉå= áå
ÇáÉ= i~åÇÉëäáÖ~= ~ìÑK= fã= pçããÉê
ëÅÜ~ÑÑÉå= ÇáÉ= dêΩåJtÉá≈Éå= ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇ= ÇÉå= péêìåÖ= áå= ÇáÉ= oÉäÉÖ~íáJ
çåëêìåÇÉ=òìê=kçêÇäáÖ~K êK
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