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ÖÉê= ~ìÑÖÉëíçÅâíK= ^å= píÉääÉ= ÇÉë= îÉêäÉíòíÉå= iáÖ~JqçéJ
ïÉêÑÉêë= a~îáÇ= qÉ~ÖìÉ= íêáÑÑí= àÉíòí= ÇÉê= bñJk∏êÇäáåÖÉê
lëï~äÇç= gÉ~åíó= åçÅÜ= ëáÅÜÉêÉê= îçå= ~ì≈ÉåK= råíÉê
ÇÉã= hçêÄ= ÜÉêêëÅÜí= ãáí= OINO= jÉíÉê= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ
ÄçëåáëÅÜÉ= k~íáçå~äÅÉåíÉê= bäîáê= lîÅáå~K= jáí= NUIS
mìåâíÉåI=NMIS=oÉÄçìåÇë=ìåÇ=PIS=sçêä~ÖÉå=áëí=Éê=ÇÉê
ÉÑÑÉâíáîëíÉ=péáÉäÉê=ÇÉê=iáÖ~K

OK= _ìåÇÉëäáÖ~= mêç= _W= _~ëâÉíë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ó
kΩêåÄÉêÖÉê=_~ëâÉíÄ~ääÅäìÄ
pçååí~ÖI=NT=rÜêI=péçêíÜ~ääÉ=^äíÉ=t~~ÖÉK
i~ÖÉW= aÉå= ÇêÉá= eÉáãëáÉÖÉå= áå= cçäÖÉ= ïçääÉå= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= ÑçäÖÉå= ä~ëëÉåI= ìã
ëáÅÜ= áã= q~ÄÉääÉåãáííÉäÑÉäÇ= å~ÅÜ= çÄÉå= òì= ÄÉïÉÖÉåK
aáÉ= kΩêåÄÉêÖÉê= âçããÉå= åìê= ~äë= q~ÄÉääÉåÑΩåÑíÉêI
ï®êÉå= ~ÄÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ=sáÉêíÉêI=ïÉåå= áÜåÉå=ÇÉê=páÉÖ
áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= åáÅÜí= ïÉÖÉå= ÉáåÉë= tÉÅÜëÉäÑÉÜäÉêë
~ÄÉêâ~ååí= ïçêÇÉå= ï®êÉK= páÉ= ïçääÉå= ìåÄÉÇáåÖí= ãáí
ÉáåÉã=páÉÖ=áÜêÉå=^Äï®êíëíêÉåÇ=ëíçééÉåK=
a~ë= eáåëéáÉä= Ü~ííÉå= ÇáÉ= pdJ_~ëâÉíë= ãáí= TPWTO= ÖÉJ

ïçååÉåK=rã=ÇÉå=bêÑçäÖ=òì=ïáÉÇÉêÜçäÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ
OINTJãJ`ÉåíÉê=j~êíáå=fÇÉë=ìåíÉê=hçåíêçääÉ=ÄêáåÖÉåI
ï~ë=ëÅÜïÉê=ïáêÇK=ł^ÄÉê=ïÉåå=ïáê=ïáÉÇÉê=Öìí=îÉêíÉáJ
ÇáÖÉåI=â∏ååÉå=ïáê=ÖÉïáååÉå�I=ë~Öí=qê~áåÉê=iáîáì=`~J
äáåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=pd=ïÉÖÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=hê~åâJ
ÜÉáíÉå=Éêëíã~äë=açååÉêëí~Ö=êáÅÜíáÖ=íê~áåáÉêí=Ü~ííÉK=
mÉêëçå~äW= a~åáÉä= qÜÉáë= EwÉêêìåÖF= ìåÇ= jáÅÜ~Éä
cäÉáëÅÜã~åå=EhåáÉéêÉääìåÖF=ëáåÇ=~åÖÉëÅÜä~ÖÉåI=â∏åJ
åÉå=~ÄÉê=ïçÜä=ëéáÉäÉåK=iìâ~ë=dÉêíò=áëí=å~ÅÜ=ëÉáåÉã
_®åÇÉêêáëë= åçÅÜ= åáÅÜí= ïáÉÇÉê= ÑáíK= _Éá= ÇÉå= d®ëíÉå
ëéáÉäí= _~ëíá~å=açêÉíÜ= îçã=kΩêåÄÉêÖÉê= bêëíäáÖ~JhçJ
çéÉê~íáçåëé~êíåÉê= _~ãÄÉêÖI= ÇÉê= òìã= ÉêïÉáíÉêíÉå
k~íáçå~äâ~ÇÉê=ò®ÜäíK

cê~ìÉåJ_ìåÇÉëäáÖ~W=_`=j~êÄìêÖ=Ó=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=táäÇÅ~íë
p~ãëí~ÖI=OM=rÜê
i~ÖÉW=^ìÑ=ÇáÉ=táäÇÅ~íë=ï~êíÉí=ÉáåÉ=Ü~êíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áã
ï~ÜêëíÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=Ó=Ç~ë=eáåëéáÉä=~ã=i~åJ
ÇÉëÜìíÉê= mä~íò= ÖÉï~åå=j~êÄìêÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÉñíêÉã
éÜóëáëÅÜÉ=péáÉäïÉáëÉK=aáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉêáååÉå=ãΩëJ
ëÉå=îÉêëìÅÜÉåI=j~êÖêÉí=pâìÄìää~I=pÜÉêáÇ~=qêáÖÖë=ìåÇ
^ã~åÇ~= a~îáÇëçå= òì= âçåíêçääáÉêÉåK= łtáê= ïÉêÇÉå
~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=dê∏≈Éåå~ÅÜíÉáäÉ=Ü~ÄÉå�I=ïÉá≈=mêÉëëÉJ
ëéêÉÅÜÉê=o~áåÉê=dÉäÜ~ìëK
mÉêëçå~äW=łfÅÜ=ÇÉåâÉ=åáÅÜíI=Ç~ëë=p~Äêáå~=pÅçíí=ÉáåJ
ë~íòÑ®ÜáÖ=ëÉáå=ïáêÇ�I=ë~Öí=dÉäÜ~ìëK=aÉê=oÉëí=ÇÉë=h~J
ÇÉêë=áëí=ÑáíK

rNV=_ìåÇÉëäáÖ~=ã®ååäáÅÜW=fÄÄ~=_Éêäáå=Ó=gìåáçê

mÜ~åíçãë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
pçååí~ÖI=NQKPM=rÜêK
i~ÖÉW=aáÉ=d®ëíÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~óJçÑÑë=ä®åÖëí=èì~äáÑáJ
òáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ=~ìÑ=iÉîÉêâìJ
ëÉå= íêÉÑÑÉåK= aáÉ= äÉíòíÉ= m~êíáÉ= ÇÉê= e~ìéíêìåÇÉ= ÇáÉåí
ëçãáí=Ç~òìI=ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=p~áëçåéÜ~ëÉ
ÉáåòìëéáÉäÉåK= łtáê= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉë= ~ìëéêçÄáÉJ
êÉåI=ï~ë=ìåë= áå=ÇÉå=mä~óJçÑÑë= åçÅÜ= ëí®êâÉê=ã~ÅÜÉå
ëçää�I=îÉêê®í=mÜ~åíçãëJ`ç~ÅÜ=_Éåà~ãáå=qê~îåáòÉâK
mÉêëçå~äW= qê~îåáòÉâ= îÉêòáÅÜíÉí= ÉêåÉìí= ~ìÑ= `ÉåíÉê
a~åáÉä= qÜÉáëK= aÉê= ÄÉëíÉ= mìåâíÉë~ããäÉê= ëÉáåÉë
qÉ~ãë=ëçää=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=wÉêêìåÖ=åçÅÜ=ëÅÜçåÉåK

rNS= _ìåÇÉëäáÖ~= ã®ååäáÅÜ= mä~óJçÑÑëW= qÉ~ã
_ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä= Ó= jÉíêçéçä= _~ëJ
âÉíë=oìÜê
pçååí~ÖI= NNKNR= rÜêI= péçêíÜ~ääÉ= ~ã= i~åÇÉëÜìíÉê
mä~íò=áå=tçäÑÉåÄΩííÉäK
i~ÖÉW=aÉê=dÉÖåÉê=~ìë=ÇÉã=tÉëíÉå= áëí=ÇÉå=d~ëíÖÉJ
ÄÉêå= å~ÜÉòì= ìåÄÉâ~ååíK= łbë= ÖáÄí= âÉáåÉ= sáÇÉç~ìÑJ
òÉáÅÜåìåÖÉåK=fÅÜ=âÉååÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=é~~ê=^ìëï~ÜäJ
ëéáÉäÉê= îçå= iÉÜêÖ®åÖÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= qçêÄÉå= píÉáåJ
ÄÉêÖI=qê~áåÉê= ÇÉê=d~ëíÖÉÄÉêK=aáÉ=tÉëíëí~ÑÑÉä= Öáäí= ~äë
ÇÉìíäáÅÜ= ëí®êâÉêK= ła~ÜÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= _~ëâÉíë= c~îçêáí�I
ÄÉÖêΩåÇÉí=píÉáåÄÉêÖK=aÉê=mä~óJçÑÑJjçÇìë= ÑáåÇÉí= òìJ
å®ÅÜëí= áå=dêìééÉåëéáÉäÉå= ëí~ííK=aáÉ=d~ëíÖÉÄÉê= íêÉÑJ
ÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_~ëâÉíëI=h∏äå=VVÉêë=ìåÇ=açêíãìåÇK
mÉêëçå~äW=läÉ=^åÖÉêëíÉáå=ïáêÇ=ÇÉã=qÉ~ã=ïÉÖÉå=ÉáJ
åÉê=håáÉîÉêäÉíòìåÖ= ÑÉÜäÉåK=aÉê= ä~åÖòÉáíîÉêäÉíòíÉ= gçJ
Ü~ååÉë=hççóã~åå=áëí=ÉÄÉåëç=åáÅÜí=Ç~ÄÉáK

_rkabpifd^==

a~ë=péçêíJtçÅÜÉåÉåÇÉ


