
= péçêí

hÉáåÉ= cê~ÖÉI= Éë= ï~ê= Éáå= bêÖÉÄåáëI
Ç~ë= áã=i~ÖÉê=ÇÉë=q~ÄÉääÉåÇêáííÉå=ëç
åáÉã~åÇ= Éêï~êíÉí= Ü~ííÉK= a~òì= ï~ê
ÇáÉ= éÉêëçåÉääÉ= páíì~íáçå= ÉáåÑ~ÅÜ= òì
~åÖÉëé~ååíK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãìëëíÉå=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê

åáÅÜí= åìê= çÜåÉ= péáíòÉåëéáÉäÉê= oçJ
ÄÉêí= eáåëÅÜÉ= ~ìëâçããÉåI= ÇÉê= ëáÅÜ
áã= _ìåÇÉëäáÖ~íÉ~ã= ÑÉëíÖÉëéáÉäí= Ü~íK
kÉáåI= ~ìÅÜ= oçìíáåáÉê= e~ååÉë= oçÑÑJ
ã~åå=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=kìããÉê=NI=_ÉåJ
à~ãáå=pÅÜãáÇíI=ï~êÉå=ÇáÉëã~ä=åáÅÜí
Ç~ÄÉáK= cΩê= pÅÜãáÇí= áëí= ÇáÉ= p~áëçå
~ìë= sÉêäÉíòìåÖëÖêΩåÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉJ
ÉåÇÉíK=råÇ=òìÇÉã=Ü~ííÉå=ÇáÉ=d®ëíÉI
ÇáÉ= ãáííÉå= áã= ^ÄëíáÉÖëâ~ãéÑ= ëíÉJ
ÅâÉåI=~ìÅÜ=åáÅÜí=òì=îÉêëÅÜÉåâÉåK
rãëç= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉê= ï~ê= ÉÄÉå= ÇÉê

^ìÑíêáíí= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê= _ìåÇÉëäáÖ~J
oÉëÉêîÉI= ÇáÉ= ÉáåÉå= pí~êí= å~ÅÜ= j~≈

ÜáåäÉÖíÉ= ìåÇ= ãáí= OWM= áå= cΩÜêìåÖ
ÖáåÖK=iÉáÑJlä~î=w∏ääåÉêLv~ååáâ=gççé
ÖÉï~ååÉå= Ç~ë= ÉêëíÉ= eÉêêÉåÇçééÉä
Öä~íí= áå= òïÉá= p®íòÉåI= pçåà~= pÅÜä∏ëJ
ëÉêL_á~åÅ~= máäë= Äê~ÅÜíÉå= Ç~ë= a~J
ãÉåÇçééÉä= ãáí= NSWONI= ONWNVI= ONWNS
å~ÅÜ= e~ìëÉK= aáÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= sçêÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= îÉêé~ëëíÉå= Ç~åå= jáêÅç
bïÉêíLaÉååáë= cêáÉÇÉåëí~Ä= áã= òïÉáJ
íÉå= eÉêêÉåÇçééÉäW= páÉ= îÉêäçêÉå= Éáå
Çê~ã~íáëÅÜÉë= j~íÅÜ= ãáí= ONWNSI
NSWONI=OMWOOK
káÅÜí= ãáåÇÉê= ëé~ååÉåÇ= ÖáåÖ= Éë

Ç~åå= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= ÄÉáÇÉå= eÉêêÉåJ
ÉáåòÉäå= ïÉáíÉêK= v~ååáâ= gççé= ê~åÖ

iáåJvì= lÉá= ãáí= ONWNUI= NMWONI= OPWON
åáÉÇÉêK= råÇ= jáêÅç= bïÉêí= éìåâíÉíÉ
ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÖÉå=p~êììä=pÜ~Ñáè=ÇìêÅÜ
Éáå= OQWOOI= ONWNVK= aÉå= ÑΩåÑíÉå= dáÑJ
ÜçêåÉê= mìåâí= ÑìÜê=lÄÉêäáÖ~JiÉáÜÖ~J
ÄÉ= aÉååáë= cêáÉÇÉåëí~Ä= ÉáåW= bê= ÖÉJ
ï~åå= Ç~ë= ÇêáííÉ= eÉêêÉåÉáåòÉä= ÇÉìíJ
äáÅÜ=ãáí=ONWNMI=ONWU=ÖÉÖÉå=qÉãììäÉå
^óìëÜK
a~ÇìêÅÜ=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=báåòÉäåáÉÇÉêä~J

ÖÉ= îçå= pçåà~= pÅÜä∏ëëÉê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
ëí~êâÉ= mçäáå= j~êíóå~= mçéêòÉÅòâç
ENNWONI= NRWONF= ëçïáÉ= ÇáÉ= ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇÉ=jáñÉÇJkáÉÇÉêä~ÖÉ=îçå=iÉáÑJ
lä~î= w∏ääåÉêL_á~åÅ~= máäë= ENRWONI

NTWONF= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= áåë= dÉJ
ïáÅÜíK
łpçåà~=ï~ê= ÅÜ~åÅÉåäçëK= råÇ= iÉáÑ

ìåÇ=_áÅ~åÅ~=ï~êÉå=ãáí= ÇÉã=jáñÉÇ
åáÅÜí= òìÑêáÉÇÉå�I= êÉëΩãáÉêíÉ= e~åë
tÉêåÉê= káÉëåÉêI= ëÅÜçÄ= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜ
å~ÅÜW=łfåëÖÉë~ãí=ï~ê=Éë=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ
p~ÅÜÉK= a~ÇìêÅÜ= áëí= ìåë= ÇÉê= ÇêáííÉ
mä~íò=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê
òì=åÉÜãÉåK�=_Éá= îáÉê=mìåâíÉå=sçêJ
ëéêìåÖ= ìåÇ= åìê= åçÅÜ= òïÉá= ~ìëëíÉJ
ÜÉåÇÉå=m~êíáÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=dáÑÜçêJ
åÉê= åìê= åçÅÜ= íÜÉçêÉíáëÅÜ= îçå=e~åJ
åçîÉê=VS=îÉêÇê®åÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=òìêJ
òÉáí=~ìÑ=o~åÖ=Q=ÑçäÖíK

RWP=Ó=~ääÉå=mÉêëçå~äëçêÖÉå=òìã=qêçíò
_~ÇãáåíçåJoÉÖáçå~ääáÖ~W=_s=dáÑÜçêå=ff=ΩÄÉêê~ëÅÜí=ãáí=eÉáãëáÉÖ=ÖÉÖÉå=sçêà~ÜêÉëîáòÉãÉáëíÉê=_Éêäáå

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK=łbë=ï~ê=ÉáåÑ~ÅÜ=ÜÉêêJ
äáÅÜ�W=pÉäÄëí=~ã=q~Ö=Ç~å~ÅÜ=ï~ê
qê~áåÉê=e~åë=tÉêåÉê=káÉëåÉê=åçÅÜ
ÄÉÖÉáëíÉêí=îçã=^ìÑíêáíí=ÇÉë=_~ÇJ
ãáåíçåJoÉÖáçå~ääáÖáëíÉå=_s=dáÑJ
Üçêå=ff=áã=eÉáãëéáÉä=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pd
_ÉêäáåÉê=_ê~ìÉêÉáÉåK=aÉååW=^ääÉå
mÉêëçå~äëçêÖÉå=òìã=qêçíò=â~ãÉå
ÇáÉ=d~ëíÖÉÄÉê=òì=ÉáåÉã=RWPJbêÑçäÖ
ÖÉÖÉå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉëîáòÉãÉáëíÉêK

báåÉê=ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=j~íÅÜïáååÉêW=v~ååáâ=gççé=ÖÉï~åå=ëçïçÜä=Ç~ë=ÉêëíÉ=eÉêêÉåÉáåòÉä=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=açééÉä=~å=ÇÉê=pÉáíÉ
îçå=iÉáÑJlä~î=w∏ääåÉêK =cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

dfcelokK=bë=ï~ê=é~ÅâÉåÇ=Äáë=òìã
pÅÜäìëëK=açÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=d~ëíÖÉJ
ÄÉê=ÑÉÜäíÉ=ÄÉáã=eÉáãëéáÉä=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
pd= iÉåÖÉÇÉLsÉÅÜÉäÇÉ= Ç~ë= e~ééóJ
ÉåÇK= aáÉ= ÇêáííÉ=j~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë= _s
dáÑÜçêå= îÉêäçê= Ç~ë= péáíòÉåëéáÉä= ÇÉê
_~ÇãáåíçåJlÄÉêäáÖ~= kçêÇ= ãáí= PWR
ìåÇ=êìíëÅÜíÉ=Ç~ãáí=~ìÑ=o~åÖ=P=~ÄK
aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=ìã=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå

dáÑÜçêåÉê= _ìåÇÉëäáÖ~JpéáÉäÉê= eÉåJ
åáåÖ= w~åëëÉå= Ü~ííÉå= ÖÉÖÉå= Ç~ë= ÉêJ
ë~íòÖÉëÅÜï®ÅÜíÉ= _sJqÉ~ã= ãÉÜê
jΩÜÉ= ~äë= Éêï~êíÉíK= açêí= ÑÉÜäíÉå
å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=iÉáÑJlä~î=w∏ääåÉê
ìåÇ=aÉååáë= cêáÉÇÉåëí~ÄI= ÇáÉ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= áå= ÇÉê= oÉÖáçå~ääáÖ~JoÉëÉêîÉ
~ìëÜ~äÑÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=i~êáå~=qçêJ
åçï=ï~ê=ÇáÉëã~ä=åáÅÜí=Ç~ÄÉáK
råÇ= ÇÉååçÅÜ= íêÉååíÉ= ÇÉå= åÉìÉå

péáíòÉåêÉáíÉê= ìåÇ= ÇÉå= aêáííÉå= ~ã
båÇÉ= ÇáÉ= táåòáÖâÉáí= îçå= åìê= ~ÅÜí
mìåâíÉåK= PNUWPOS= EÄÉá= SWNN= p®íòÉåF
ÜáÉ≈=Éë=~ìë=dáÑÜçêåÉê=páÅÜíK=cΩê=ÇÉå
_s=éìåâíÉíÉå=_áêÖáí= pÅÜäáÉLvîçååÉ
i~íìëëÉâI= _áêÖáí= pÅÜäáÉ= áã= báåòÉä
ìåÇ= mÉíÉê= qÜáÉäÉLvîçååÉ= i~íìëëÉâ
áã=jáñÉÇK=mÉÅÜ=Ü~ííÉ=Ç~ë=ÉêëíÉ=eÉêJ
êÉåÇçééÉä=ãáí=^äÉñ~åÇÉê=lÜâL^ÇêáJ
~å= _ÉäâÉI= Ç~ë= eÉååáåÖ= w~åëëÉåL
tçäÑJaáÉíÉê= m~éÉåÇçêÑ= åìê= ãáí
NVWONI=NVWON=ìåíÉêä~ÖK àåÉ

_~ÇãáåíçåJlÄÉêäáÖ~W=_s
dáÑÜçêå=fff=îÉêäáÉêí=âå~éé

c~îçêáíÉå
áåë=t~åâÉå
ÖÉÄê~ÅÜí

sçå=píÉÑÑÉå=bêâÉåÄêÉÅÜÉê

dfcelokK= bë= ÄäÉáÄí= Ç~ÄÉáW= _áëä~åÖ
ëíÉÜí= Ç~ë= åÉìÉ= g~Üê= ÑΩê= ÇáÉ= sçääÉóJ
Ä~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå=ìåíÉê
âÉáåÉã=ÖìíÉå=píÉêåK=aÉê=lÄÉêäáÖáëíI
ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ÖÉÖÉå= eçäÇÉåëíÉÇí= ìåÇ
i~åÖÉåÜ~ÖÉå=~äë=sÉêäáÉêÉê=îçã=cÉäÇ
ÖÉíêçííÉí= ï~êI= ìåíÉêä~Ö= ÇáÉëã~ä= áå
ÇÉê= cêÉãÇÉ= ÇÉã= iÉÜêíÉê= ps= Ó= ìåÇ
òï~ê= ÇÉìíäáÅÜ= ãáí= MWP= å~ÅÜ= p®íòÉå
EORWOTI=NTWORI=ONWORFK
wï~ê= ï~êÉå= ÇáÉ= pÅÜï~êòJdÉäÄÉå

åáÅÜí= ãáí= ÇÉê= mê®ãáëëÉ= òì= éìåâíÉå

òìã= q~ÄÉääÉåòïÉáíÉå= ÖÉêÉáëíI= íêçíòJ
ÇÉã= Ü®ííÉå= ëáÉ= ÖÉêåÉ= ãÉÜê= dÉÖÉåJ
ïÉÜê= ÖÉäÉáëíÉíK= łiÉáÇÉê= â∏ååÉå= ïáê
åìê= ãáí= ÇÉã= ÉêëíÉå= aìêÅÜÖ~åÖ= òìJ
ÑêáÉÇÉå= ëÉáåK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= Ü~ÄÉå
ïáê=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë= ÖÉòÉáÖíI=ï~ë= áÅÜ
ãáê= ÉêÜçÑÑí= Ü~ÄÉ�I= êÉëΩãáÉêíÉ= dáÑJ
Üçêåë= `ç~ÅÜ=tÉêåÉê=jÉíòI= ÇÉê= òìJ
åÉÜãÉåÇ=ÇÉå=^åÖêáÑÑëÇêìÅâ=ÄÉá=ëÉáJ
åÉå=pÅÜΩíòäáåÖÉå=îÉêãáëëíÉK
a~ÄÉá= Ü~ííÉ= ÖÉå~ì= ÇÉê= ÇáÉ= d®ëíÉ

áã=ÉêëíÉå=péáÉä~ÄëÅÜåáíí=åçÅÜ=~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK= qêçíò= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê
oΩÅâëí®åÇÉI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉáã

NQWNT= çÇÉê= NUWOOI= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= ÇáÉ
jqsJÉêáååÉå=åáÅÜí=~ÄëÅÜΩííÉäå=ìåÇ
ÜáÉäíÉå= ÉåÉêÖáëÅÜ= Ç~ÖÉÖÉåK= aáÉ= _ÉJ
äçÜåìåÖ= äáÉ≈= åáÅÜí= ä~åÖÉ= ~ìÑ= ëáÅÜ
ï~êíÉåI= ëç= Ç~ëë= ÄÉáã= pí~åÇ= îçå
OOWOO= ïáÉÇÉê= ~ääÉë= çÑÑÉå= ï~êK= łtáê
ï~êÉå= Öìí= Çêáå= áã=péáÉä= ìåÇ= Ü~ÄÉå
ìåë=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâí=~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏J
ÜÉ=ÄÉïÉÖíK=aÉå=p~íò=Ü®ííÉå=ïáê=ÖÉêJ
åÉ=ãáíÖÉåçããÉå�I= ëç=jÉíòI= ÇÉê= ~äJ
äÉêÇáåÖë= ãáí= ~åëÉÜÉå= ãìëëíÉI= ïáÉ
iÉÜêíÉ=ÇÉå=ÇêáííÉå=p~íòÄ~ää=åìíòíÉK
fã= cçäÖÉåÇÉå= çÑÑÉåÄ~êíÉå= ëáÅÜ

ÄÉáã=jqs= áããÉê=ãÉÜê=pÅÜï®ÅÜÉå

áå= ÇÉê= ^åå~ÜãÉI= ï~ë= Ç~ë= ^ìÑÄ~ìJ
ìåÇ= ^åÖêáÑÑëëéáÉä= píΩÅâ= ÑΩê= píΩÅâ
ä~Üã= äÉÖíÉ= Ó= ìåÇ= ÇÉã= d~ëíÖÉÄÉê
äÉáÅÜíÉë= péáÉä= ÄÉëÅÜÉêíÉK= dÉê~ÇÉ= áã
òïÉáíÉå= aìêÅÜÖ~åÖ= ë~ÜÉå= ÇáÉ= dáÑJ
ÜçêåÉêáååÉå=ÄÉáå~ÜÉ=Ö~ê=âÉáåÉ=pçåJ
åÉK= łtáê= ëáåÇ= ëÅÜåÉää= ãáí= VWNS= áå
oΩÅâëí~åÇ=ÖÉê~íÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=Ç~åå
âÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ãÉÜêK=^ìÅÜ=áã=ÇêáííÉå
p~íò= Ü~ÄÉå= ïáê= Éë= òìã= p~íòÉåÇÉ
åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= åçÅÜ= Éáåã~ä
ê~åòìâçããÉå�I=âä®êíÉ=jÉíò=~ìÑK
jqsW=hÉííåÉêI=jÉóÉêI=_ê~åÇíI=_ÉJ

ÇÉïáíòI=açãÉóÉêI=píÉáåãÉíòI=iÉëëÉêK

jáí=å~ÅÜä~ëëÉåÇÉã=^åÖêáÑÑëÇêìÅâ=òìê=å®ÅÜëíÉå=mäÉáíÉ
sçääÉóÄ~ääJlÄÉêäáÖ~=ÇÉê=cê~ìÉåW=jqs=dáÑÜçêå=ìåíÉêäáÉÖí=ÄÉáã=iÉÜêíÉê=ps=ÇÉìíäáÅÜ=ãáí=MWP=p®íòÉå

oÉÖáçå~ääáÖ~=kçêÇ
_s=dáÑÜçêå=ff=J=_ÉêäK=_êKLRU=iìÅâK RWP
ps=pÅÜäÉëïáÖ=J=e~ãÄÖK=eçêåK=qs NWT
sÑi=j~ëÅÜÉå=J=qps=qêáíí~ì=ff NWT
e~ååçîÉê=VS=J=mps=_êÉãÉå RWP

NK=e~ãÄÖK=eçêåK=qs= NO=NN= N= M= TUWNU= OPWN=
OK=qps=qêáíí~ì=ff= NO= T= P= O= RSWQM= NTWT=
PK=_s=dáÑÜçêå=ff= NO= S= Q= O= RPWQP= NSWU=
QK=e~ååçîÉê=VS= NO= Q= Q= Q= QSWQV= NOWNO
RK=mps=_êÉãÉå= NO= P= Q= R= QTWQV= NMWNQ
SK=ps=pÅÜäÉëïáÖ== NO= P= P= S= QOWRQ= = VWNR
TK=_ÉêäK=_êKLRU=iìÅâK= NO= O= O= U= PRWSM= = SWNU
UK=sÑi=j~ëÅÜÉå== NO= N= N=NM= OSWTM= = PWON

lÄÉêäáÖ~=kçêÇ=_
pd=bdq=_Éêäáå=fff=J=_ÉêäK=_ê~ìKLRU=iìÅâK=ff QWQ
_s=dáÑÜçêå=fff=J=iÉåÖKLsÉÅÜK= PWR
_d=kÉìâ∏ääå=J=sÑ_Lp`=mÉáåÉ= NWT
_ÉêäáåÉê=p`=J=pd=qÉãéÜKLcêáÉÇK RWN

NK=iÉåÖKLsÉÅÜK== NO= V= O= N= SQWPO= OMWQ=
OK=_ÉêäáåÉê=p`== NO= U= P= N= SNWPP= NVWR=
PK=_s=dáÑÜçêå=fff= NO= U= O= O= SNWPR= NUWS=
QK=sÑ_Lp`=mÉáåÉ== NO= R= R= O= RUWPU= NRWV=
RK=pd=bdq=_Éêäáå=fff= NO= P= O= T= QSWRM= = UWNS
SK=_ÉêäK=_ê~ìKLiìÅâK=ff= NO= O= Q= S= QNWRR= = UWNS
TK=pd=qÉãéÜKLcêáÉÇK= NO= P= N= U= POWSO= = TWNT
UK=_d=kÉìâ∏ääå== NO= M= N=NN= NVWTT= = NWOP

afb=q^_biib==afb=q^_biib==

tbpbkalocK= pçïçÜä= cì≈Ä~ääJi~åJ
ÇÉëäáÖáëí= pps= h®ëíçêÑ= ~äë= ~ìÅÜ= _ÉJ
òáêâëäáÖáëí= qìp= kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ
~ÄëçäîáÉêíÉå= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= Éáå
ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉë= qÉëíëéáÉäK= _ÉáÇÉ
qÉ~ãë= ëéáÉäíÉå= áå=tÉëÉåÇçêÑ= ÖÉÖÉå
ÇÉå= páÉÄíÉå= ÇÉê= p~ÅÜëÉåäáÖ~I= c`
lÄÉêä~ìëáíò=kÉìÖÉêëÇçêÑK
h®ëíçêÑ= ã~ÅÜíÉ= ~ã= p~ãëí~Ö= ÇÉå

^åÑ~åÖI=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉå= qê~áåáåÖëÉáåÜÉáíÉå= ëÅÜçå= çêJ
ÇÉåíäáÅÜ= áå= cçêãK= k~ÅÜ= ÇÉã= MWNJ
m~ìëÉåëí~åÇ= ìåÇ= òïÉá= ëé®íÉå= dÉJ
ÖÉåíêÉÑÑÉêå=áå=e®äÑíÉ=O=EUPKI=UVKF=ìåJ
íÉêä~Ö=ÇÉê=pps=~ã=båÇÉ=ãáí=MWPK
wìãáåÇÉëí= îçã= bêÖÉÄåáë= ÜÉê

ã~ÅÜíÉå= Éë= ÇáÉ= mä~íÉåÇçêÑÉê= ÉáåÉå
q~Ö= ëé®íÉê= ÄÉëëÉê= ìåÇ= ëçêÖíÉå= ÄÉáã
NWN= ëçÖ~ê= ÑΩê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= §ÄÉêê~J
ëÅÜìåÖK= ^äÄ~å= hê~ëåáèá= Ü~ííÉ= ÑΩê
ÇÉå= qìp= ÖÉíêçÑÑÉåK= ^ääÉêÇáåÖë
í~ìëÅÜíÉ= kÉìÖÉêëÇçêÑ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ
òìã= h®ëíçêÑJpéáÉä= éÉêëçåÉää= ~ìÅÜ
âê®ÑíáÖ=ÇìêÅÜK àìà

báå=ÖìíÉê=qÉëí

ÑΩê=h®ëíçêÑ

ìåÇ=mä~íÉåÇçêÑ

dfcelokK= cì≈Ä~ääJ_ÉòáêâëäáÖáëí= ps
dáÑÜçêå= êΩëíÉí= ÑΩê= ÇÉå= ^ÄëíáÉÖëJ
â~ãéÑ=ãáí=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=kÉìòìÖ®åJ
ÖÉå= ~ìÑW= sçã= i~åÇÉëäáÖáëíÉå= pps
h®ëíçêÑ=âçããí=qçêï~êí=g~åJeÉåÇêáâ
páãçåI= îçã=hêÉáëäáÖáëíÉå= ps=qêá~åJ
ÖÉä= ïÉÅÜëÉäí= jáííÉäÑÉäÇëéáÉäÉê= aÉåJ
åáë=hê~~Åâ=~ìÑ=ÇáÉ=bó≈ÉäÜÉáÇÉK
rã=å~ÅÜ=ÇÉã= ä~åÖÉå=^ìëÑ~ää=îçå

hÉÉéÉê=_à∏êå=pÅÜìäòÉI=ÇÉê=ÇÉå=oÉëí
ÇÉê=oΩÅâëÉêáÉ=ÑÉÜäÉå=ïáêÇI=åáÅÜí=åìê
ãáí=ÉáåÉã=qçêÜΩíÉê=Ç~òìëíÉÜÉåI=êÉ~J
ÖáÉêíÉ= h®ëíçêÑ= áã=dÉÖÉåòìÖ=ãáí= ÇÉê
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= îçå= g~ÅèìÉë= jçê~J
ïáÉíòI= ÇÉê= îçã= iáÖ~âçåâìêêÉåíÉå
jqs= dáÑÜçêå= âçããíK= jçê~ïáÉíò
Ü~í= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáåÉ= cêÉáÖ~ÄÉ= ÉêÜ~äJ
íÉå=ìåÇ=ï®êÉ= ëçãáí= Éêëí=båÇÉ=^éêáä
ëéáÉäÄÉêÉÅÜíáÖíK àìàLàåÉ

^ìÅÜ=hê~~Åâ=ìåÇ

páãçå=ïÉÅÜëÉäå

òìê=ps=dáÑÜçêå

dfcelokK= oìåÇ= ORM= gìÇçâ~I= ÇáÉ
ëáÅÜ= áå= áÜêÉå= _ÉòáêâÉå= èì~äáÑáòáÉêí
Ü~ííÉåI=ï~êÉå= áå=káÉåÜ~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ
gìÇçã~ííÉå= ÖÉÖ~åÖÉåI= ìã= ÇáÉ= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåíáíÉä=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëãÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíÉå=~ìëòìâ®ãéÑÉåK=^ìÅÜ=ÉáJ
åáÖÉ=^íÜäÉíÉå=~ìë=ÇÉê=pΩÇÜÉáÇÉ=ï~J
êÉå=~ã=pí~êíK
_ÉëçåÇÉêë= ëé~ååÉåÇ= ïìêÇÉ= Éë= áå

ÇÉê=dÉïáÅÜíëâä~ëëÉ=Äáë=QP=âÖI=áå=ÇÉê
ãáí= g~å= páÉîÉêë= ìåÇ=j~êîáå=iÉÜåÉê
îçã= jqs= fëÉåÄΩííÉä= ìåÇ= a~ãáÉå
táííåÉÄÉå= îçã= ps= a~ååÉåÄΩííÉä
ÖäÉáÅÜ= ÇêÉá= dáÑÜçêåÉê= qçééí~äÉåíÉ
ìã=ÉáåÉå=qêÉééÅÜÉåéä~íò=â®ãéÑíÉåK
pç=ÑáÖÜíÉíÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ÇêÉá=~ìÅÜ=ëçìJ
îÉê®å= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= e~ìéíêìåÇÉ= ìåÇ
ëÅÜáÅâíÉå= ~ääÉ= áÜêÉ= hçåíê~ÜÉåíÉå
îçêòÉáíáÖ=ãáí=fééçå=~ìÑ=ÇáÉ=j~ííÉK
fã=e~äÄÑáå~äÉ= íê~ÑÉå=Ç~åå=páÉîÉêë

ìåÇ= táííåÉÄÉå= ÇáêÉâí= ~ìÑÉáå~åÇÉêK
aáÉëÉë= aìÉää= ÖáåÖ= ÄÉá= ÇÉå= _ÉòáêâëJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=åçÅÜ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë
a~ååÉåÄΩííÉäÉêë= ~ìëK= açÅÜ= ÇáÉëÉë
j~ä= Ü~ííÉ= fëÉåÄΩííÉäë= `ç~ÅÜ= mÉíÉê
_óÅòâçïáÅò= páÉîÉêë= ÄÉëëÉê= ~ìÑ= ÇÉå
hçåíÉêëéÉòá~äáëíÉå=táííåÉÄÉå=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= ë~ÜÉå= ÉáåÉå
ëé~ååÉåÇÉå=h~ãéÑI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÄÉáJ
ÇÉ= hçåíê~ÜÉåíÉå= åáÅÜíë= ëÅÜÉåâíÉåK

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÖÉä~åÖ=páÉîÉêë=Éáå=fééçå
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= q~áJlíçëÜá= ìåÇ= Ç~ãáí
~ìÅÜ=ÇÉê=báåòìÖ=áåë=cáå~äÉK
fã=òïÉáíÉå=e~äÄÑáå~äÉ=ëí~åÇ=j~êJ

îáå= iÉÜåÉê= `Üêáëíá~å= aáää= îçå= ÇÉå
gìÇç= `êçÅçÇáäÉë= lëå~ÄêΩÅâ= ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉê= h~ãéÑ= ÖÉëí~äíÉíÉ
ëáÅÜ= ®ì≈Éêëí= ëé~ååÉåÇK= k~ÅÜ= ÉáåÉê
vìâçJcΩÜêìåÖ=ëÉáåÉë=hçåíê~ÜÉåíÉåI
ÇáÉ= ÇáÉëÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= wÉáí= Äê~ÅÜíÉI
ãìëëíÉ= ëáÅÜ= iÉÜåÉê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ÖÉÄÉåK

fã=cáå~äÉ= íê~í=páÉîÉêë=Ç~åå=ÖÉÖÉå
`Üêáëíá~å=aáää= ~åK= k~ÅÜ= ÇÉê= êÉÖìä®J
êÉå= h~ãéÑòÉáí= âçååíÉ= âÉáåÉê= ÇÉê
ÄÉáÇÉå= ^íÜäÉíÉå= ÉáåÉå= ò®ÜäÄ~êÉå
sçêíÉáä= ÑΩê= ëáÅÜ= îÉêÄìÅÜÉåI= ëç= ÖáåÖ
Éë=áå=ÇÉå=łdçäÇÉå=pÅçêÉ�K=^ìÅÜ=ÜáÉê
ëÅÜÉåâíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ^íÜäÉíÉå
åáÅÜíëI=~ÄÉê=âìêò=îçê=båÇÉ=ÇÉê=sÉêJ
ä®åÖÉêìåÖ=ïìêÇÉ= páÉîÉêë= Éáå= cäΩÅÜJ
íáÖâÉáíëÑÉÜäÉê= òìã= sÉêÜ®åÖåáë= ìåÇ
Éê=ÖáåÖ=òì=_çÇÉåK=§ÄÉê=páäÄÉê=ÑêÉìíÉ
Éê=ëáÅÜ=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=êáÉëáÖK
táííåÉÄÉå= ìåÇ= iÉÜåÉê= Ü~ííÉå

åçÅÜ=ÉáåÉ=jÉÇ~áääÉåÅÜ~åÅÉ=áã=âäÉáJ
åÉå=cáå~äÉ=ìã=mä~íò=PK=iÉÜåÉê=ãìëëJ
íÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= áå=ÇÉå= łdçäÇÉå=pÅçêÉ�I
Äê~ÅÜíÉ= ëÉáåÉå= dÉÖåÉê= cÉäáñ= qÜçêJ
ã~åå=Ç~åå=~ÄÉê=ãáí=ÉáåÉã=ëÅÜ∏åÉå
rÅÜáJj~í~=òì=_çÇÉåI=ÑΩê=ÇÉå=Éê=ÉáåÉ
Öêç≈É= tÉêíìåÖ= ÉêÜáÉäí= ìåÇ= ãáí= ÇÉê
_êçåòÉãÉÇ~áääÉ=ÄÉäçÜåí=ïìêÇÉK=a~J
ãáÉå= táííåÉÄÉå= Ü~ííÉ= ïÉåáÖÉê
däΩÅâI= ìåíÉêä~Ö= áã= âäÉáåÉå= cáå~äÉ
ìåÇ=ä~åÇÉíÉ=ëç=~ìÑ=o~åÖ=RK
g~å= páÉîÉêë= ìåÇ= j~êîáå= iÉÜåÉê

Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~äë= ÉáåòáÖÉ=^íÜäÉJ
íÉå= ~ìë= ÇÉã= hêÉáë= dáÑÜçêå= Éáå= qáJ
ÅâÉí= òì= ÇÉå= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= qáíÉäJ
â®ãéÑÉå= ~ã= NOK=cÉÄêì~ê= áå= e~ãJ
ÄìêÖ=ÖÉëáÅÜÉêíK êK

g~å=páÉîÉêë=Üçäí=páäÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëJbáåòÉäãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=rNT=Ó=j~êîáå=iÉÜåÉê=ëáÅÜÉêí=ëáÅÜ=_êçåòÉ

wïÉáã~ä=bÇÉäãÉí~ää=ÑΩê=fëÉåÄΩííÉäë=gìÇçâ~

nì~äáÑáòáÉêíÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= åçêÇÇÉìíëÅÜÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíW=j~êîáå= iÉÜåÉê= EäáåâëF
ìåÇ=g~å=páÉîÉêë ãáí=áÜêÉã qê~áåÉê=mÉíÉê=_óÅòâçïáÅòK= cçíçW=^K _óÅòâçïáÅò
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