
= péçêí

bêÖÉÄåáëëÉW

oÉÖáçå~ääáÖ~=kçêÇW
pÅÜäÉëïáÖ=MS=Ó=_s=dáÑÜçêå=ff= QWQ
cΩê= _s= dáÑÜçêå= ff= éìåâíÉíÉåW= _Éåà~ãáå= pÅÜãáÇíL
v~ååáâ= gççéI=jáêÅç= bïÉêíL^äÉñ~åÇÉê=lÜâI=v~ååáâ
gççé=ìåÇ=jáêÅç=bïÉêíK

e~ãÄìêÖ=eçêåÉê=qs=Ó=_s=dáÑÜçêå=ff= TWN
cΩê=_s=dáÑÜçêå=éìåâíÉíÉW=jáêÅç=bïÉêíK

lÄÉêäáÖ~=kçêÇ=_W
_s=dáÑÜçêå=fff=Ó=pd=b_q=_Éêäáå=fff= RWP
cΩê= _s= dáÑÜçêå= fff= éìåâíÉíÉåW= iÉáÑJlä~î= w∏ääåÉê
L^Çêá~å=_ÉäâÉI=aÉååáë=cêáÉÇÉåëí~ÄLoçÄáå=gççéI=i~J
êáå~= qçêåçïLvîçååÉ= i~íìëëÉâI=^Çêá~å= _ÉäâÉI= iÉáÑJ
lä~î=w∏ääåÉêL_áêÖáí=pÅÜäáÉK

_s=dáÑÜçêå=fff=Ó=pd=_ÉêäK=_ê~ìÉêKLRU=iìÅâ~ì=ff= TWN
cΩê= _s= dáÑÜçêå= fff= éìåâíÉíÉåW= iÉáÑJlä~î= w∏ääåÉê
L^Çêá~å=_ÉäâÉI=aÉååáë=cêáÉÇÉåëí~ÄLoçÄáå=gççéI=i~J
êáå~=qçêåçïLvîçååÉ=i~íìëëÉâI=aÉååáë=cêáÉÇÉåëí~ÄI
^Çêá~å=_ÉäâÉI=i~êáå~=qçêåçïI=iÉáÑJlä~î=w∏ääåÉêL_áêJ
Öáí=pÅÜäáÉK

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåJiáÖ~W
_s=aê∏ãäáåÖ=Ó=pd=j~ëÅÜÉåLeáííÑÉäÇ=ff= RWP
cΩê= _s= aê∏ãäáåÖ= éìåâíÉíÉåW= a~åáÉä= hê~åáÖLqáã
pÅÜçÉåÉÄÉêÖI=c~Äá~å=aáííã~ååLoçä~åÇ=tçäÑÑI=a~J
åáÉä=hê~åáÖI=jçêáíò=m~íòÉäíI=oçä~åÇ=tçäÑÑK

pd=kÉìëí~ÇíLpÉÉäòÉ=Ó=_s=aê∏ãäáåÖ= PWR
cΩê= _s= aê∏ãäáåÖ= éìåâíÉíÉåW= a~åáÉä= hê~åáÖLqáã
pÅÜçÉåÉÄÉêÖI= fêáë= _~êÇÉåÜçêëíL_É~íêáÅÉJ^êá~ååÉ
hΩÜåÉI= c~Äá~å= aáííã~ååLoçä~åÇ= tçäÑÑI= _É~íêáÅÉJ
^êá~ååÉ=hΩÜåÉI=qáã=pÅÜçÉåÉÄÉêÖLfêáë=_~êÇÉåÜçêëíK

sÉêÄ~åÇëâä~ëëÉ=_pW
_s=aê∏ãäáåÖ=ff=Ó=sÑ_Lp`=mÉáåÉ=fff= MWU

sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=Ó=pd=sÉÅÜÉäÇÉLiÉåÖÉÇÉ=ff= NWT
cΩê=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=éìåâíÉíÉW=cê~åâ=^äíã~ååK

pd=sÉÅÜÉäÇÉLiÉåÖÉÇÉ=ff=Ó=_s=aê∏ãäáåÖ=ff= SWO
cΩê= _s= aê∏ãäáåÖ= ff= éìåâíÉíÉåW= káÅçäÉ= mΩäã= ìåÇ
qçêëíÉå=eÉäÑ~ÅÜK

sÑ_Lp`=mÉáåÉ=fff=Ó=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå= QWQ
cΩê=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=éìåâíÉíÉåW=cäçêá~å=hêÉíëÅÜãÉê
Lcê~åâ=^äíã~ååI= cê~åÅç=c~êêáëLj~êíáå=cáâìëI= cäçêáJ
~å=hêÉíëÅÜãÉêI=cê~åâ=^äíã~ååK

p`=p~äòÖáííÉê=péçêíÑêK=Ó=_s=dáÑÜçêå=fs= PWR
cΩê=_s=dáÑÜçêå=fs=éìåâíÉíÉåW=gÉååáÑÉê=_çÅâLp~åÇê~
lëíÉåI= mÉíÉê= qÜáÉäÉLj~ñ= pÅÜáÅÜí~I= läáîÉê= dÉÜêâÉ
LgÉååáÑÉê=_çÅâI=läáîÉê=dÉÜêâÉI=mÉíÉê=qÜáÉäÉK

_s=dáÑÜçêå=fs=Ó=pâáâäìÄ=d∏ííáåÖÉå= QWQ
cΩê= _s= dáÑÜçêå= fs= éìåâíÉíÉåW= iÉ~= aáåÖäÉêI= gÉåë
j~êíáåI=mÉíÉê=qÜáÉäÉI=j~ñ=pÅÜáÅÜí~K

_ÉòáêâëäáÖ~=N=_pW
qpd=h∏åáÖëäìííÉê=Ó=pd=páÉê≈ÉLt~ÜLdê=pÅÜï= SWO
cΩê= pd= páÉê≈É= éìåâíÉíÉåW= `Üêáëíá~å= pí~ìíòLe~åëJ
lííç=tÉåÜ~âÉI=píÉÑ~å=râ~ëáâK

pd=páÉê≈ÉLt~ÜäÉLdêK=pÅÜïΩäéK=Ó=qps=páÅâíÉ= QWQ
cΩê= pd= páÉê≈É= éìåâíÉíÉåW= `Üêáëíá~å= pí~ìíòLe~åëJ
lííç= tÉåÜ~âÉI= q~åà~= _ÉáÉêLhÉêëíáå= eìëÉI= q~åà~
_ÉáÉêI=j~êâìë=oáííÉêK

pd=fëÉåÄLbÜãLo∏íÖ=Ó=rp`=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=fff OWS
cΩê= pd= fëÉåÄΩííÉä= éìåâíÉíÉåW= cê~åâ= ^äáÅÜLd~Äçê
mçäçåóáI=d~Äçê=mçäçåóáK

c`=oÉáëäáåÖÉå=Ó=^p`=d∏ííáåÖÉå= QWQ
cΩê= c`= oÉáëäáåÖÉå= éìåâíÉíÉåW= m~íêáÅâ= aìêáåÖLpÉJ

Ä~ëíá~å= häÉáåI= _êáíí~= pí~ìíãÉáëíÉêI= m~íêáÅâ= aìêáåÖ
ìåÇ=pÉÄ~ëíá~å=häÉáåK

^p`=d∏ííáåÖÉå=Ó=pd=fëÉåÄΩííÉäLbÜãKLo∏íÖK= QWQ
cΩê=pd=fëÉåÄΩííÉä=éìåâíÉíÉåW=d~Äçê=mçäçåóáLcê~åâ
^äáÅÜI= ìåÄÉâ~ååíÉ= péáÉäÉêáåI= píÉÑ~å=eçíçéI=d~Äçê
mçäçåóáK

rp`=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=fff=Ó=c`=oÉáëäáåÖÉå= SWO
cΩê= c`= oÉáëäáåÖÉå= éìåâíÉíÉåW= m~íêáÅâ= aìêáåÖLpÉJ
Ä~ëíá~å=häÉáåI=jáÅÜ~Éä=jÉáñåÉêK

_ÉòáêâëäáÖ~=O=_pW
pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëÉå=Ó=jqs=pÉÉëÉå= SWO
cΩê=pd=tçäÑëÄìêÖ=éìåâíÉíÉåW= g∏êÖ=içÜã~ååLiìÇJ
ïáÖ= jçëÉêI= ^åà~= píçÅâLeÉáâÉ= píçÅâI= ^êíìê= _êáäòL
^ä~áå=eÉêêI=^åà~=píçÅâI=^êíìê=_êáäòI=g∏êÖ=içÜã~ååK

jqs=dçëä~ê=Ó=pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëÉå= PWR
cΩê= pd= tçäÑëÄìêÖ= éìåâíÉíÉåW= ^åà~= píçÅâLeÉáâÉ
píçÅâI=^åà~=píçÅâI=iìÇïáÖ=jçëÉêLeÉáâÉ=píçÅâI=^êJ
íìê=_êáäòI=^ä~áå=eÉêêK

_Éòáêâëâä~ëëÉ=N=_pW
pÅÜï=dç=_ê~ìåëÅÜïÖ=Ó=_`d=e~åâÉåëÄΩííÉä= SJO
cΩê= _`d= éìåâíÉíÉåW= fäâ~= iáåÇÉåëÅÜãáÇíLj~êÉå
i~åÖI=jáÅÜ~Éä=eçêåáÖLfäâ~=iáåÇÉåëÅÜãáÇíK

_Éòáêâëâä~ëëÉ=O=_pW
sÑ_Lp`=mÉáåÉ=s=Ó=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=ff= NWT

cΩê=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=ff=éìåâíÉíÉåW=`~êëíÉå=cáÉÇäÉêL
qáåç=c~êêáëI=pìë~ååÉ=m®íòçäÇL_êáíí~=jΩääÉêI=pÉÄ~ëíáJ
~å=dçääìÄLpîÉå=lëíÉêíÜìåI=d~ÄêáÉäÉ=h∏ÜäÉêI=pÉÄ~ëJ
íá~å=dçääìÄLpìë~ååÉ=m®íòçäÇI=`~êëíÉå=cáÉÇäÉêI=qáåç
c~êêáëK

_s=aê∏ãäáåÖ=fff=Ó=sq=råáçå=dêç≈=fäëÉÇÉ= PWR
cΩê= _s= aê∏ãäáåÖ= fff= éìåâíÉíÉåW=j~êâìë= pÅÜ~â~íL
_ÉêåÇJrïÉ= iìÇïáÖI= g~åáåÉ= pÅÜï~åâÉI= ^äÉñ~åÇÉê
sÉääáåÖK

pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëK=ff=Ó=_s=aê∏ãäáåÖ=fff= RWP
cΩê=pd=tçäÑëÄìêÖ=ff=éìåâíÉíÉåW=qçêëíÉå=_∏ÄÉLj~íJ
íÜá~ë=oçã~åáìâI=pçéÜáÉ=häÉÉÄÉêÖÉêL`Üêáëíáå~=_áêåÉ
çK=péKI=pçéÜáÉ=häÉÉÄÉêÖÉêI=oçååó=mÉíÉêëI=j~ííÜá~ë
oçã~åáìâK
cΩê= _s=aê∏ãäáåÖ= fff= éìåâíÉíÉåW= ^äÉñ~åÇÉê= sÉääáåÖ
Lj~êÅÉä= _ê~ìåI= _ÉêåÇJrïÉ= iìÇïáÖLg~åáåÉ
pÅÜï~åâÉI=^äÉñ~åÇÉê=sÉääáåÖK

_Éòáêâëâä~ëëÉ=P=_pW
p`=p~äòÖáííÉê=péçêíÑêK=fff=Ó=jqs=sçêëÑÉäÇÉ= QWQ
cΩê= jqs= sçêëÑÉäÇÉ= éìåâíÉíÉåW= qáã= ^ëÅÜÉåÄêìÅâ
Le~åëJgç~ÅÜáã= qÜáÉäÉI= gìäá~å= g~ÉâÉäLiáë~= ^åÇêÉëI
jáÅÜ~Éä=qáÉã~ååI=qáã=^ëÅÜÉåÄêìÅâK

jqs=sçêëÑÉäÇÉ=Ó=qps=qáããÉêä~Ü= RWP
cΩê= jqs= sçêëÑÉäÇÉ= éìåâíÉíÉåW= p~ê~Ü= eçÑãáàëíÉêL
iáë~=^åÇêÉëI=qáã=^ëÅÜÉåÄêìÅâLe~åëJgç~ÅÜáã=qÜáÉJ
äÉI=iáë~=^åÇêÉëI=fåÖç=pÅÜê~ÇÉêI=jáÅÜ~Éä=qáÉã~ååK

hêÉáëäáÖ~=dcLebLtl_W
qìp=_ÉáÉåêçÇÉ=Ó=c`=oÉáëäáåÖÉå=ff= TWN
cΩê= c`= oÉáëäáåÖÉå= ff= éìåâíÉíÉåW= _êáíí~= _ÉÄÉåêçíÜ
LoÉÄÉââ~=pΩ≈ÄêáÅÜK

_s=dáÑÜçêå=sf=Ó=jqs=sçêëÑÉäÇÉ=ff= RWP
cΩê=_s=dáÑÜçêå=sf=éìåâíÉíÉåW=cêáÉÇêáÅÜ=jáÅâLc~ÄáJ
~å= dêÉåòI= h~êëíÉå= i~ÄÉëLpíÉÑ~å= hêΩÖÉêI= h~êëíÉå
i~ÄÉëLpáäâÉ=hçäçÇáåëâáI=cêáÉÇêáÅÜ=jáÅâI=píÉÑ~å=hêΩJ
ÖÉêK
cΩê= jqs= sçêëÑÉäÇÉ= éìåâíÉíÉåW= `ä~ìÇá~= _ÉÅâÉêL
q~åà~=máÉíòçåâ~I=`ä~ìÇá~=_ÉÅâÉêI=gÉåë=oçëçïëâáK

jqs=sçêëÑÉäÇÉ=ff=Ó=qìp=_ÉáÉåêçÇÉ= NWT
cΩê= jqs= sçêëÑÉäÇÉ= ff= éìåâíÉíÉåW= `ä~ìÇá~= _ÉÅâÉê
Lq~åà~=máÉíòçåâ~K

c`=oÉáëäáåÖÉå=ff=Ó=_s=dáÑÜçêå=sf= OWS
cΩê= c`=oÉáëäáåÖÉå=éìåâíÉíÉåW=^Ç~ã=píêòÉà~L_ÉêåÇ
e∏ÜåÉäI=_êáíí~=_ÉÄÉåêçíÜK
cΩê=_s=dáÑÜçêå=sf=éìåâíÉíÉåW=páäâÉ=hçäçÇáåëâáLiáåå
_êìåâÉI= h~êëíÉå= i~ÄÉëLpíÉÑ~å=hêΩÖÉêI= h~êëíÉå= i~J
ÄÉëLpáäâÉ=hçäçÇáåëâáI=c~Äá~å=dêÉåòI=cêáÉÇêáÅÜ=jáÅâI
píÉÑ~å=hêΩÖÉêK

pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëK=fff=Ó=qps=i~ìáåÖÉå= PWR
cΩê= pd=tçäÑëÄìêÖ= fff= éìåâíÉíÉåW= bêáâ~= h~ããÉêÉê
Lp~åÇê~=j~ÉêíÉåëI=qçêëíÉå=_äÉáÄ~ìãL`~êëíÉå=hÉêäI
iÉã~=h~êáãK

sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=fff=Ó=qps=jÉáåÉ= QWQ
cΩê= sÑ_= c~ääÉêëäÉÄÉå= fff= éìåâíÉíÉåW= iÉå~= tÉÄÉêL
j~åÇó=cêçããÉ=çK=péKI=páÉÖÑêáÉÇ=gìåÖ~LbÇì~êÇ=oçJ
ÖçäI= m~íêáÅâ= mçÜäã~ååLj~åÇó= cêçããÉI= bÇì~êÇ
oçÖçäK
cΩê= qps= jÉáåÉ= éìåâíÉíÉåW= táäâç= içÇ~ÜäLj~êíáå
háêëÅÜâÉI= _á~åÅ~= içÇ~ÜäI= jáÅÜ~Éä= kçäíÉI= j~êÅç
eÉääã~ååK

qps=jÉáåÉ=Ó=pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëÉå=fff= SWO
cΩê= qps= jÉáåÉ= éìåâíÉíÉåW= j~êÅç= eÉääã~ååLjáJ
ÅÜ~Éä=kçäíÉI=táäâç=içÇ~ÜäLj~êíáå=háêëÅÜâÉI=_á~åÅ~
içÇ~ÜäI=jáÅÜ~Éä=kçäíÉI=táäâç=içÇ~ÜäI=j~êÅç=eÉääJ
ã~ååK
cΩê=pd=tçäÑëÄìêÖ=fff=éìåâíÉíÉåW=iÉã~=h~êáãLp~åJ
Çê~=j~ÉêíÉåë=çK=péKI=qçêëíÉå=_äÉáÄ~ìãLp~åÇê~=j~J
ÉêíÉåëK

qps=i~ìáåÖÉå=Ó=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=fff= OWS
cΩê= sÑ_= c~ääÉêëäÉÄÉå= fff= éìåâíÉíÉåW= iÉå~= tÉÄÉê
Lj~åÇó= cêçããÉI= páÉÖÑêáÉÇ= gìåÖ~LbÇì~êÇ= oçÖçäI
iÉå~= tÉÄÉêI= m~íêáÅâ= mçÜäã~ååLj~åÇó= cêçããÉI
fåÖç=lääÜçÑÑI=m~íêáÅâ=mçÜäã~ååK

hêÉáëâä~ëëÉ=dcLebLtl_W
sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=fs=Ó=ps=tÉëíÉêÄÉÅâ= QWQ
cΩê= sÑ_= c~ääÉêëäÉÄÉå= fs= éìåâíÉíÉåW= k~ÇáåÉ
lÄêçïëâáLaá~å~= táííÉÅòÉâI= oçÄáå= j~âìëLmÉíÉê
tÉáÜã~ååI= mÉíÉê= tÉáÜã~ååLk~ÇáåÉ= lÄêçïëâáI
háäá~å=g~ÜêK
cΩê=ps=tÉëíÉêÄÉÅâ=éìåâíÉíÉåW=sáí~äá=^Äê~ãL_ÉêåÇ
iÉìéçäÇI=i~ìê~=o~ííìåÇÉI=_ÉêåÇ=iÉìéçäÇI=`Üêáëíá~å
pÅÜìäòÉK

_s=aê∏ãäáåÖ=fs=Ó=c`=oÉáëäáåÖÉå=fff= åK=ÖÉãK

_s=aê∏ãäáåÖ=fs=Ó=ps=tÉëíÉêÄÉÅâ= NWT
cΩê=_s=aê∏ãäáåÖ=fs=éìåâíÉíÉW=rïÉ=i~íìëëÉâK
cΩê=ps=tÉëíÉêÄÉÅâ=éìåâíÉíÉåW=_ÉêåÇ=iÉìéçäÇLqçêë
jÉáåÉÅâÉI=eÉáâÉ=o~ííìåÇÉLi~ìê~=o~ííìåÇÉI=`ÜêáëJ
íá~å= pÅÜìäòÉLsáí~äá= ^Äê~ãI= i~ìê~= o~ííìåÇÉI= qçêë
jÉáåÉÅâÉLeÉáâÉ= o~ííìåÇÉI= _ÉêåÇ= iÉìéçäÇI= sáí~äá
^Äê~ã

sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå fs=Ó c`=oÉáëäáåÖÉå fff= åK=ÖÉãK

sçêëÅÜ~ìW

NK_ìåÇÉëäáÖ~W
k®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=aáÉåëí~ÖI=OQK=g~åK=NVKPM=rÜê
_s=dáÑÜçêå=Ó=pd=b_q=_Éêäáå
dáÑÜçêåI=péçêíÜ~ääÉ=cäìíãìäÇÉI=táåâÉäÉê=píêK=O

oÉÖáçå~ääáÖ~=kçêÇW
k®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=OUK=g~åK=NS=rÜê
_s= dáÑÜçêå=ff= Ó= pd= _ÉêäK= _ê~ìÉêÉáÉåLRU= iìÅâ~ì
dáÑÜçêåI=péçêíÜ~ääÉ=lííçJe~ÜåJdóãå~ëáìã

lÄÉêäáÖ~=kçêÇ=_W
k®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=OUK=g~åK=NS=rÜê
_s=dáÑÜçêå=fff=Ó=pd=iÉåÖÉÇÉLsÉÅÜÉäÇÉ
dáÑÜçêåI=péçêíÜ~ääÉ=lííçJe~ÜåJdóãå~ëáìã

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåJiáÖ~W
_s=aê∏ãäáåÖ=å®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=NVK=cÉÄêì~ê

sÉêÄ~åÇëâä~ëëÉ=_pW
_s= dáÑÜçêå=fsI= _s= aê∏ãäáåÖ=ffI= sÑ_= c~ääÉêëäÉÄÉå
å®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=NVK=cÉÄêì~ê

_ÉòáêâëäáÖ~=N=_pW
pd=páÉê≈ÉLt~ÜäÉLdêç≈=pÅÜïΩäéÉêI=pd=fëÉåÄΩííÉäL
bÜãÉåLo∏íÖÉëÄΩííÉäI= c`= oÉáëäáåÖÉå= å®ÅÜëíÉê
péáÉäí~Ö=NVK=cÉÄêì~ê

_ÉòáêâëäáÖ~=O=_pW
pd= tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëÉå= å®ÅÜëíÉê= péáÉäí~Ö= NVK
cÉÄêì~ê

_Éòáêâëâä~ëëÉ=N=_pW
k®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=OUKLOVK=g~åì~ê
_`d=e~åâÉåëÄ=Ó=qq`Lc`=o~ìíÜ=EpÄÇKI=NS=rÜêF
_s=dáÑÜçêå=s=Ó=pd=`çãÉíLc`=_p=fs=EpÄÇKI=NS=rÜêF
rp`=_êåëÅÜïK=fs=Ó=_`d=e~åâÉåëÄΩííK=EpçKI=V=rÜêF
jqs=lëíÉêçÇÉ=Ó=_s=dáÑÜçêå=s=EpçKI=NM=rÜêF

_Éòáêâëâä~ëëÉ=O=_pW
k®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=OVK=g~åì~ê
qpsL_äd=p~äòÖ=Ó=tçäÑëÄÖKLtÉóÜK=ff=EpçKI=NM=rÜêF
pd=tçäÑëÄìêÖLtÉóÜK=Ó=qps=oÜΩÇÉå=EpçKI=NM=rÜêF
sÑ_Lp`=mÉáåÉ=s=Ó=_s=aê∏ãäáåÖ=fff=EpçKI=NM=rÜêF
sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=ff=Ó=dÉêãK=aáÉã~êÇ=EpçKI=NM=rÜêF
_çîÉåÇÉê=ps=Ó=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=ff=EpçKI=NM=rÜêF

_Éòáêâëâä~ëëÉ=P=_pW
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jqs=sçêëÑÉäÇÉ=Ó=^p`=d∏ííáåÖÉå=ff= EpçKI=V=rÜêF
tÉêåáÖÉê∏ÇÉê=ps=Ó=jqs=sçêëÑÉäÇÉ=EpçKI=V=rÜêF

hêÉáëäáÖ~=dcLebLtl_W
c`= oÉáëäáåÖÉå=ffI= pd= tçäÑëÄìêÖLtÉóÜ~ìëÉå=fffI
jqs=sçêëÑÉäÇÉ=ffI=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå=fffI=qps=jÉáåÉI
_s=dáÑÜçêå=sf=å®ÅÜëíÉê=péáÉäí~Ö=NVK=cÉÄêì~ê

hêÉáëâä~ëëÉ=dcLebLtl_W
ps=tÉëíÉêÄÉÅâI=_s=aê∏ãäáåÖ=fsI=c`=oÉáëäáåÖÉå=fffI
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^ì≈Éê=ÇÉã=qÉååáëëéáÉä=ãìëëíÉå=ÇáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉê= sáÉêíÉäÑáå~äë= ~ääÉê
hçåâìêêÉåòÉå=åçÅÜ=ÉáåÉå=jçíçêáâJ
jÉÜêâ~ãéÑ=ãáí=i~ìÑI=péêìåÖI=tìêÑ
ìåÇ= dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáíëΩÄìåÖÉå= ~ÄJ
ëçäîáÉêÉåK= aáÉëÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑäçëëÉå
áå=ÇáÉ=dÉë~ãíïÉêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäë
ÉêëíÉå= ~ÅÜí= háåÇÉê= áã= sÉêÜ®äíåáë
SM=mêçòÉåí= qÉååáë= ìåÇ= QM= mêçòÉåí
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dêΩåJtÉá≈= dáÑÜçêåI= áÜêÉê= c~îçêáJ
íÉåêçääÉ= ÖÉêÉÅÜí= ìåÇ= ~ìÅÜ= _ÉòáêâëJ
ãÉáëíÉêK= fã= qÉååáëïÉííÄÉïÉêÄ= Ü~íJ
íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= k~ÅÜïìÅÜëJ
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ìåÇ=mä~íò=N=áå=ÇÉê=jçíçêáâ=ÄÉäÉÖíÉK
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îçå=sÉêÉáåÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=îçå
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ÇÉê=gΩåÖëíÉå=Ó=ÇÉê=rNM=Eg~ÜêÖ~åÖ
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òìêΩÅâI=ÇáÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~ìëJ
ÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉåK

wïÉá=qáíÉä=ÖÉÜÉå=å~ÅÜ=dáÑÜçêå
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o§ebkK= aÉê= łhäÉáåÉ= dÉêã~åÉåJ
`ìé�I= Éê= ÖáåÖ= áå= ÇÉå= hêÉáë= eÉäãJ
ëíÉÇíW=aÉê=c`=kçêÇâêÉáë=íêáìãéÜáÉêJ
íÉ= ÄÉáã= e~ääÉåÑì≈Ä~ääJqìêåáÉê= ÇÉë
c`=dÉêã~åá~=m~êë~ì=áå=ÇÉê=oΩÜÉåÉê
dêç≈íìêåÜ~ääÉK=aáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=îçå
qê~áåÉê= j~êÅ= i∏Üã~åå= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ
áã= båÇëéáÉä= ÖÉÖÉå= ÇÉå= qs= g~Üå
tçäÑëÄìêÖ=ãáí=OWN=ÇìêÅÜK
pÅÜçå= áå= ÇÉå= sçêêìåÇÉåëéáÉäÉå

Ü~ííÉå= ÄÉáÇÉ= qÉ~ãë= áÜêÉ= pí®êâÉ= ÇÉJ
ãçåëíêáÉêíW= jáí= UWN=qçêÉå= ìåÇ
V=mìåâíÉå= ä~Ö= ÇÉê= qs= g~Üå= áå= ÇÉê
dêìééÉ=^= îçêåK= VWO=qçêÉ= ìåÇ
V=mìåâíÉ= ä~ìíÉíÉ= ÇáÉ= _áä~åò= ÇÉë= c`
kçêÇâêÉáë= áå=ÇÉê=dêìééÉ=_K=råÇ= áå
ÇÉê= ÇêáííÉå= sáÉêÉêÖêìééÉ= â~ã= ÇÉê
tps= tÉåÇëÅÜçíí= ~äë= bêëíÉê= ãáí
U=mìåâíÉå=ïÉáíÉêK
t®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=tps=áã=sáÉêíÉäJ

Ñáå~äÉ= Ç~åå= å~ÅÜ= kÉìåãÉíÉêëÅÜáÉJ
≈Éå= båÇëí~íáçå= ÖÉÖÉå= qáÇÇáëÅÜÉ
ï~êI= ëÉíòíÉå= ÇÉê= c`= kçêÇâêÉáë= ìåÇ
ÇÉê=qs=g~Üå=áÜêÉ=páÉÖÉëòΩÖÉ=ÑçêíK=fã
e~äÄÑáå~äÉ= ëÅÜ~äíÉíÉ= ÇÉê= qs= g~Üå
Ç~åå=ÇáÉ=qáÇÇáëÅÜÉê=ãáí=OWN=~ìëI=ìåÇ
ÇÉê=c`=kçêÇâêÉáë=ÄÉòï~åÖ=ÇÉå=qìp
bÜê~JiÉëëáÉå= Öä~íí= ãáí= OWMK= a~ÑΩê
ÇìêÑíÉ=ÇÉê=qìp=ëáÅÜ=Ç~åå=òìãáåÇÉëí
ãáí= mä~íò= P= íê∏ëíÉåW= bê= ÖÉï~åå= Ç~ë
âäÉáåÉ= cáå~äÉ= ÖÉÖÉå= qáÇÇáëÅÜÉ= å®ãJ
äáÅÜ=ãáí=OWNK êK
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