
= péçêí

cê~ìÉåW

aáÉ=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ÇÉê=sçêêìåÇÉ
ÄÉëíÉÜÉå=àÉ=~ìë=òïÉá=j~ååëÅÜ~ÑíÉå
ÇÉê= hêÉáëäáÖ~= ìåÇ= òïÉá= qÉ~ãëI= ÇáÉ
áå= ÇÉê= NK=hêÉáëâä~ëëÉ= ~åÖÉëáÉÇÉäí
ëáåÇK
få=ÇÉê=dêìééÉ=^=íêÉÑÑÉå=ÇÉê=hêÉáëJ

äáÖáëí= ìåÇ= qáíÉäîÉêíÉáÇáÖÉê= sÑi= o∏íJ
ÖÉëÄΩííÉäI= jqs= fëÉåÄΩííÉä= EÉÄÉåJ

Ñ~ääë= hêÉáëäáÖáëíF= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
hêÉáëâä~ëëÉåíÉ~ãë=eçáíäáåÖÉê=ps=ff
ìåÇ=ps=píÉáåÜçêëí=~ìÑÉáå~åÇÉêK
aáÉ=hêÉáëäáÖ~íÉ~ãë=~ìë=fëÉåÄΩííÉä

ìåÇ= o∏íÖÉëÄΩííÉä= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÇÉêJ
òÉáí=~ìÑ=ÇÉå=o®åÖÉå=Q=ìåÇ=S=ïáÉÇÉêK
wìã= píçäéÉêëíÉáå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
â∏ååíÉ= ÇÉê= eçáíäáåÖÉê= ps= ff= ïÉêJ
ÇÉåI= ÇÉê= ÇáÉ= q~ÄÉääÉ= ÇÉê= NK= hêÉáëJ
âä~ëëÉ= ëÉåë~íáçåÉää= çÜåÉ= mìåâíîÉêJ
äìëí=ãáí=PM=mìåâíÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=áãJ
éçë~åíÉå= qçêîÉêÜ®äíåáë= îçå= TUWQ
~åÑΩÜêíK= ^ìÅÜ= ÇÉê= ps= píÉáåÜçêëíI
ÇÉê= ~ìÑ= mä~íò= P= òì= ÑáåÇÉå= áëí= ìåÇ
OO=mìåâíÉ= ãáí= RPWU= qçêÉå= ÉêêÉáÅÜí
Ü~íI=Ç~êÑ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK
báåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qáíÉäîÉêíÉáÇáÖìåÖ
áëí= ÑΩê= ÇÉå=sÑi= o∏íÖÉëÄΩííÉä= ï~ÜêJ
äáÅÜ=âÉáå=äÉáÅÜíÉë=råíÉêÑ~åÖÉåK
aáÉ=dêìééÉ=_=ïáêÇ=~åÖÉÑΩÜêí=îçã

äÉíòíà®ÜêáÖÉå= cáå~äíÉáäåÉÜãÉê= ps
dáÑÜçêå= ffK= aáÉ= bó≈ÉäÜÉáÇÉêáååÉå

ëáåÇ= áå=ÇÉê=hêÉáëäáÖ~=~ìÑ=mä~íò=R=òì
ÑáåÇÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=NP=mìåâíÉ
ÄÉá= ÉáåÉã= qçêîÉêÜ®äíåáë= îçå= NTWNM
ÉêêÉáÅÜíK= jáí= åìê= îáÉê= mìåâíÉå= ÄÉá
NOWPO= qçêÉå= áëí= ÇÉê= eçáíäáåÖÉê= ps
äÉÇáÖäáÅÜ=sçêäÉíòíÉê=ÇÉê=q~ÄÉääÉK=aáÉ
hêÉáëâä~ëëÉåJsÉêíêÉíÉêáååÉå= ÇÉë
qps=pÅÜ∏åÉï∏êÇÉ= ÄÉäÉÖÉå=o~åÖ= O
ãáí= ÑΩåÑ= mìåâíÉå= oΩÅâëí~åÇ= ~ìÑ
ÇÉå= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉêK= ^äë= îáÉêíéä~íJ
òáÉêíÉë= qÉ~ã= íêáíí= ÇÉê= sÑi= håÉëÉJ
ÄÉÅâ= áå=ÇÉê=dêìééÉ=_=~åK=^ìÅÜ= áå
ÇáÉëÉê=sçêêìåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=hêÉáëäáÖáëJ
íÉå= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ~äë= c~îçêáíáåJ
åÉå=òì=ëÉÜÉåK

^äíÜÉêêÉåW

cΩê=pé~ååìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=^äíÜÉêêÉå
ÖÉëçêÖíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇÉê= c`= _êçãÉ
ìåÇ=ÇÉê=qìp=jΩÇÉåJaáÉÅâÜçêëí=~äë
ÇáÉ= Öêç≈Éå= c~îçêáíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= qáíÉä

~åòìëÉÜÉå= ëáåÇK= báåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
qáíÉäîÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇÉê= pd= m~êë~ìL
_ÉêÖÑÉäÇ= Ç~êÑ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= mä~íòáÉJ
êìåÖ= áå= ÇÉê= hêÉáëäáÖ~= åáÅÜí= ìåÄÉJ
ÇáåÖí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK
få= ÇÉê= dêìééÉ= ^= íêáÑÑí= hêÉáëäáÖ~J

ëéáíòÉåêÉáíÉê= c`= _êçãÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
hä~ëëÉåÖÉÑ®ÜêíÉå= qps= oçíÜÉãΩÜäÉ
Emä~íò= PFI= ÇáÉ= pd= iÉáÑÉêÇÉLeáääÉêëÉ
Emä~íò= RFI= qìp= kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ
Emä~íò= TF= ìåÇ= ÇÉå= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉê
ÇÉê= NK=hêÉáëâä~ëëÉI= ÇáÉ= pd= tÉííJ
ãÉêëÜ~ÖÉåLpΩäÑÉäÇK=a~=ÇÉê=c`=_êçJ
ãÉ= áå= ÇÉå= jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíëëéáÉäÉå
åçÅÜ= ìåÄÉëáÉÖí= áëí= ìåÇ= ΩÄÉê= Éáå
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉë=qçêîÉêÜ®äíåáë=EQPWSF
îÉêÑΩÖíI=Öáäí=Éê=~äë=ÇÉê=Öêç≈É=c~îçêáí
ÇáÉëÉê= dêìééÉK= sáÉääÉáÅÜí= áëí= ~ÄÉê
åÉÄÉå= ÇÉã= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉê= ÇÉê
hêÉáëâä~ëëÉ= ~ìë= tÉííãÉêëÜ~ÖÉå
~ìÅÜ= ÇÉê= äÉíòíà®ÜêáÖÉ= cáå~äíÉáäåÉÜJ
ãÉê=qìp=kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ=ÑΩê=ÉáJ

åÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ÖìíK= _äÉáÄí= ~ÄòìJ
ï~êíÉåI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= qps= oçíÜÉJ
ãΩÜäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pd=iÉáÑÉêÇÉLeáääÉêëÉ
éê®ëÉåíáÉêÉå=ïÉêÇÉåK
^ìÅÜ= ÇÉå=^ìëÖ~åÖ= ÇÉê= péáÉäÉ= áå

ÇÉê=dêìééÉ= _= Ç~êÑ= ã~å= ãáí= pé~åJ
åìåÖ= Éêï~êíÉåK= eáÉê= íêáÑÑí= ÇÉê= qìp
jΩÇÉåJaáÉÅâÜçêëíI= ÇÉê= áå= ÇÉê
hêÉáëäáÖ~= éìåâíÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉã= q~J
ÄÉääÉåÑΩÜêÉê= ~ìÑ= o~åÖ=O= äáÉÖí= ìåÇ
ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÄÉëáÉÖí=áëíI=~ìÑ=ÇáÉ=hä~ëJ
ëÉåâçåâìêêÉåíÉå= jqs= fëÉåÄΩííÉä
Emä~íò=QFI= pd= jÉáåÉêëÉåL^ÜåëÉå
Emä~íò=SF= ìåÇ= qáíÉäîÉêíÉáÇáÖÉê= pd
m~êë~ìL_ÉêÖÑÉäÇ=Emä~íò=UF=ëçïáÉ=ÇÉå
wïÉáíÉå= ÇÉê= hêÉáëâä~ëëÉI= ÇáÉ= pd
e~åâÉåëÄΩííÉäLbããÉåLlÉêêÉäK= báJ
åÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qáíÉäîÉêíÉáÇáÖìåÖ
ÇÉê= pd= m~êë~ì= ïáêÇ= ëÅÜïÉêI= ÇÉåå
ÇÉê= qáíÉäíê®ÖÉê= Ü~í= áå= ÇÉê= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí= åìê= ÇêÉá= mìåâíÉ= sçêëéêìåÖ
~ìÑ=ÉáåÉå=^ÄëíáÉÖëéä~íòÁ

dÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hêÉáëãÉáëíÉê=P=ìåÇ=Q
e~ääÉåÑì≈Ä~ääJqáíÉäâ®ãéÑÉW=ps=dáÑÜçêåë=cê~ìÉå=ìåÇ=m~êë~ìë=^äíÜÉêêÉå=ëáåÇ=~äë=sçêà~ÜêÉëëáÉÖÉê=ÇáÉëã~ä=ÇáÉ=dÉà~ÖíÉå

sçå=rïÉ=kÉìã~åå

dfcelokK=^ã=pçååí~Ö=ÑáåÇÉí=ÇÉê
òïÉáíÉ=qÉáä=ÇÉê=e~ääÉåÑì≈Ä~ääJ
hêÉáëãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áã=péçêíòÉåJ
íêìã=pΩÇ=áå=dáÑÜçêå=ëí~ííK=aÉå
^åÑ~åÖ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÄÉêÉáíë
îçå=NM=rÜê=~åK=rã=NQKNR=rÜê
ëí~êíÉå=ÇáÉ=^äíÜÉêêÉåíÉ~ãë=áÜêÉå
_~ääò~ìÄÉêK

få=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=dÉà~ÖíÉåW=fã=sçêà~Üê=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=c`=dÉêã~åá~=m~êë~ì=EjáííÉ=qçåá=i~oçÅÅ~F= áã=^äíÜÉêêÉåÑáå~äÉ
ÖÉÖÉå=ÇÉå=qìp=kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ=Eäáåâë=`~ÑÉê=dΩäI=êÉÅÜíë=^êåÉ=eçÑÑ~êíF=ÇìêÅÜK cçíçë=EOFW=êÉÖáçëOQ

aÉê=páÉÖÉëòìÖ=ÉåÇÉíÉ=Éêëí=áã=båÇëéáÉäW=aáÉ=ps=dáÑÜçêå=ff=EäáåâëF=ÄÉòï~åÖ=áå
ÇÉê=sçêêìåÇÉ=ÇÉå=sÑi=táííáåÖÉå=EêÉÅÜíëF=âä~ê=ãáí=QWMK

dfcelokK=aÉê=k~ÅÜïìÅÜë=ï~ê= ~ã
pÅÜä~ÖW= få= iáÉÄÉå~ì= ÄÉá= káÉåÄìêÖ
Ñ~åÇ=åìå=Ç~ë=ÉêëíÉ=_~ÇãáåíçåJi~åJ
ÇÉëê~åÖäáëíÉåíìêåáÉê= ÇÉê= ^äíÉêëâä~ëJ
ëÉå= rNPI= rNRI= rNT= ìåÇ= rOO= ëí~ííK
råÇ= ÇáÉ= q~äÉåíÉ= ÇÉë= _s= dáÑÜçêå
âçååíÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= Ó= òìãÉáëí= áå
åÉìÉê= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉ= Ó
ëÉÜê=Öìí=éê®ëÉåíáÉêÉåK
fã=òïÉáíÉå=rNPJg~Üê=âçååíÉ=qáåÉ

p∏êÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ëáÉ=ÖÉëÉíòíÉå=bêï~êJ
íìåÖÉå=îçää=ÄÉëí®íáÖÉåW=dä~íí=òçÖ=ÇáÉ
dáÑÜçêåÉêáå= áåë= e~äÄÑáå~äÉ= ÉáåI= ïç
ëáÉ= âÉáåÉ= `Ü~åÅÉ= ÄÉá= ÇÉê= Öä~ííÉå
wïÉáJp~íòJkáÉÇÉêä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëé®J
íÉêÉ= páÉÖÉêáåI= `Ü~êäçíí~= oÉÅâäÉÄÉå
Ejqs=p~äòÖáííÉêFI=Ü~ííÉK
açÅÜ= áã= péáÉä= ìã= mä~íò= P= òÉáÖíÉ

qáåÉ=p∏êÉåëÉå=å~ÅÜ=ëÅÜï~ÅÜÉã=ÉêëJ
íÉå= p~íò= åçÅÜI= ïáÉ= Öìí= ëáÉ= ïáêâäáÅÜ
áëíI= ìåÇ= ÖÉï~åå= ãáí= NVWONI= ONWVI
ONWNM=ÖÉÖÉå=m~ìä~=pÅÜ®ÑÉê=EÉÄÉåÑ~ääë
jqs=p~äòÖáííÉêFK=łbáå=ëÉÜê=ÖìíÉë=bêJ
ÖÉÄåáë�= ëÅÜï®êãíÉ=_sdJ`ÜÉÑÅç~ÅÜ
e~åë=tÉêåÉê=káÉëåÉêK
aáÉ= Éáå= g~Üê= àΩåÖÉêÉ= pÅÜïÉëíÉê

îçå= qáåÉI= já~= p∏êÉåëÉåI= òÉáÖíÉ= Ó
íêçíò= â∏êéÉêäáÅÜÉê= råíÉêäÉÖÉåÜÉáí= Ó
~ìÅÜ= ëÅÜçåI= Ç~ëë= ëáÉ= çÄÉå= ãáíãáJ
ëÅÜÉå=ïáääK=pç=âçååíÉ=ÇáÉ=âäÉáåÉ=dáÑJ
ÜçêåÉêáå=áå=ÉáåÉã=ÉáåëíΩåÇáÖÉå=hêáJ
ãá= ÇáÉ= ~å=wïÉá= ÖÉëÉíòíÉ= iáë~=läÇÉJ
jÉìäÉ=áå=oìåÇÉ=N=ÄÉòïáåÖÉåK=a~åå
ìåíÉêä~Ö=ëáÉ=Ó=î∏ääáÖ=Éåíâê®ÑíÉí=Ó=m~ìJ
ä~=pÅÜ®ÑÉê=åìê=âå~éé=áå=ÇêÉá=p®íòÉåK
ł^ã=båÇÉ=ïìêÇÉ=já~=p∏êÉåëÉå=bäÑJ
íÉ= Ó= Éáå= ÖìíÉë= bêÖÉÄåáë�I= ãÉáåíÉ
káÉëåÉêK
bêëíã~äë= ÄÉá= ÉáåÉê= ^Jo~åÖäáëíÉ

rNP= ~ã= pí~êí= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= cáå
i~ÅÜã~åå= Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈= iÉÜêJ

ÖÉäÇ= ò~ÜäÉå= ãìëëíÉK= fããÉêÜáå= ÖÉJ
ï~åå= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê= Éáå= péáÉä= ìåÇ
ä~åÇÉíÉ=~ìÑ=o~åÖ=NRK
jáí= mä~íò= NM= áå= ÇÉê= åÉìÉå=^äíÉêëJ

âä~ëëÉ= rNT= ÇìêÑíÉ= pÉÄ~ëíá~å= hÉääÉê
ÉÄÉåÑ~ääë=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáå=Ó=łîçê=~ääÉã
ïÉÖÉå=ÇÉê=nì~äáí®í=ëÉáåÉê=péáÉäÉ�I=ëç

ÇÉê=_sdJ`ç~ÅÜK=wï~ê=îÉêäçê=pÉÄ~ëJ
íá~å= áå= oìåÇÉ= N= ìåå∏íáÖI= ÇêÉÜíÉ
Ç~åå= ~ÄÉê= ~ìÑ= ìåÇ=ïìêÇÉ= ~ã=båÇÉ
åçÅÜ=wÉÜåíÉêK
iÉ~= aáåÖäÉêI= ÉÄÉåÑ~ääë= áå= ÉáåÉê

åÉìÉå=^äíÉêëâä~ëëÉI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=rOO
~åÖÉíêÉíÉåI= âçååíÉ= áÜêÉ= káÉÇÉêä~ÖÉ

áå=oìåÇÉ=O=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=sáÉêíÉ
^åå~= pÅÜïÉêÇíÑÉÖÉê= Epd= mÉååáÖJ
ëÉÜäLiáÉÄÉå~ìF=Öìí=îÉêâê~ÑíÉå=Ó=ìåÇ
ÖÉï~åå= Ç~å~ÅÜ= ~ääÉ= áÜêÉ= ïÉáíÉêÉå
péáÉäÉK= łjÉåí~ä=ï~ê= ëáÉ= ëÉÜê= ëí~êâ�I
ïáÉ=_ÉíêÉìÉê=qÜçã~ë=hÉääÉê=ÄÉÑ~åÇK
aÉê=içÜå=Ç~ÑΩêW=mä~íò=RK

_~ÇãáåíçåJi~åÇÉëê~åÖäáëíÉåíìêåáÉê=ÇÉê=rNP=Äáë=rOOW=iÉ~=aáåÖäÉê=ÄÉäçÜåí=ëáÅÜ=ãáí=mä~íò=R

dÉäìåÖÉåÉ=aÉÄΩíë=áå=åÉìÉå=^äíÉêëâä~ëëÉå

k~ÅÜ=ÉáåÉê=káÉÇÉêä~ÖÉ=áå=oìåÇÉ=O=ÇêÉÜíÉ=iÉ~=aáåÖäÉê=ÄÉá=áÜêÉê=rOOJmêÉãáÉêÉ=ã®ÅÜíáÖ=~ìÑK=^ã=båÇÉ=ÄÉäçÜåíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ
àìåÖÉ=dáÑÜçêåÉêáå=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=ÑΩåÑíÉå=mä~íòK cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

dfcelokK=aáÉ=häÉáåëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
dê∏≈íÉå=ëÉáåW=^ã=ãçêÖáÖÉå=p~ãëí~Ö
ìã= UKQR=rÜê= ïáêÇ= ìåíÉê= ÇÉê= oÉÖáÉ
ÇÉë= qq`= dáÑÜçêå= áå= ÇÉê= qìêåÜ~ääÉ
ÇÉë= lííçJe~ÜåJdóãå~ëáìãë= ~ã
iÉÜãïÉÖ= áå= dáÑÜçêå= ÇÉê= lêíëÉåíJ
ëÅÜÉáÇ= ÇÉê=jáåáJjÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áã
qáëÅÜíÉååáë=~ìëÖÉíê~ÖÉåK
jáíã~ÅÜÉå= ÄÉá= ÇÉê= Öê∏≈íÉå= _êÉáJ

íÉåëéçêí~âíáçå= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= péçêí
ÇΩêÑÉå= ~ääÉ= háåÇÉê= áã= ^äíÉê= Äáë= òì
òï∏äÑ= g~ÜêÉåK= bë= ïáêÇ= ÖÉíêÉååí= áå
j®ÇÅÜÉå= ìåÇ= gìåÖÉåâä~ëëÉå= ÖÉJ
ëéáÉäíI= àÉïÉáäë= áå= ÇÉå= ^äíÉêëâä~ëJ
ëÉå=Äáë=UI=VLNM==ìåÇ=NNLNO=g~ÜêÉK
báåÉ= báåëÅÜê®åâìåÖ= ÖáÄí= Éë= ~ääÉêJ

ÇáåÖëW=aáÉ=háåÇÉê= ÇΩêÑÉå= îçêÜÉê= ~å
âÉáåÉã= çÑÑáòáÉääÉå= péáÉäÄÉíêáÉÄI= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=~å=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíëëéáÉäÉåI
qìêåáÉêÉå= çÇÉê= o~åÖäáëíÉå= íÉáäÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉåK=pé~≈=ìåÇ=péáÉä=ëíÉJ
ÜÉå= áã= sçêÇÉêÖêìåÇK= qê~áåÉê= ÇÉë
qq`=ìåÇ= ~âíáîÉ= péáÉäÉê= ÖÉÄÉå= ~ìÅÜ
ÇÉå= ł~ääÉêàΩåÖëíÉå�= qÉáäåÉÜãÉêå
eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ÇáÉ
wÉáí= Äáë= òìê= páÉÖÉêÉÜêìåÖ= ÖÉÖÉå
NP=rÜêK=qáëÅÜíÉååáëëÅÜä®ÖÉê=â∏ååÉå
~ìëÖÉäáÉÜÉå=ïÉêÇÉåK êK

lêíëÉåíëÅÜÉáÇ=~ã

p~ãëí~Ö=áå=dáÑÜçêå

qáëÅÜíÉååáëJqáíÉä
ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå
łjáåáë�=îÉêÖÉÄÉå

aáÉ= içâ~äëéçêíêÉÇ~âíáçå=dáÑÜçêå= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=páÉ=ìåíÉê
qÉäÉÑçå==MRPTNLTQMTSO
= =MRPTNLTQMUPR
c~ñ== =MRPTNLTQPMPO
bJj~áäW äçâ~äëéçêíKÖÑ]ÄòîKÇÉ

ilh^ipmloq=dc=
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