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a~ÄÉá= âçååíÉ= ëáÅÜ= jqsJ`ç~ÅÜ
cê~åâ= o~íò= îçê= NRM=wìëÅÜ~ìÉêå
ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÇÉå= iìñìë= äÉáëíÉåI= ëÉáå
ëí~êâÉë= oΩÅâê~ìãíêáç= òì= ëÅÜçåÉåK
aÉåå= káÅçäÉ= o~ãã= ìåÇ= h~íêáå
`çÜêë=~ìÑ=ÇÉå=e~äÄéçëáíáçåÉå=ëçïáÉ
^ååJh~íÜêáå=iÉå~ì=áå=ÇÉê=jáííÉ=Ü~íJ
íÉå=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=åçÅÜ= áå=ÇÉê= ÉêëíÉå
e~äÄòÉáí= âä~ê= ~ìÑ= páÉÖ= ÖÉëíÉääíK= aáÉ
ÉêëíÉå= NS=dáÑÜçêåÉê= qêÉÑÑÉê= íÉáäíÉ
ëáÅÜ= ÇÉê= oΩÅâê~ìã= âçãéäÉíí= ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉê= ~ìÑI= ÉÜÉ= g~äÉ= e®åëÉä= ìåÇ
káå~= wáÉÄ~êí= ÇáÉ= âçãÑçêí~ÄäÉ= NUWVJ
m~ìëÉåÑΩÜêìåÖ=ÜÉêëíÉääíÉåK
łh~íêáå= `çÜêë= Ü~í= ÉáåÉ= _çãÄÉåJ

äÉáëíìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí�I= ÄÉíçåíÉ= cê~åâ
o~íòK= råÇ= Éê= ÜçÄ= ÇáÉëÉ= åáÅÜí= îçå
ìåÖÉÑ®Üê= ÜÉêîçêI= ÇÉåå= åçÅÜ= ~ã
^ÄÉåÇ= òìîçê= Ü~ííÉ= `çÜêë= ~ìÑÖêìåÇ
îçå= cáÉÄÉê= ÄÉá= ÇÉê= péçêíäÉêÉÜêìåÖ
é~ëëÉå= ãΩëëÉåK= łaÉëïÉÖÉå= ãìëëíÉ
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ÇÉã=OQK=^éêáä=OMNM=áå=ÉáÖÉåÉê=e~ääÉ
ìåÖÉëÅÜä~ÖÉåK
łtáê=Ü~ÄÉå=å~ÅÜÜÉê=îÉêëìÅÜíI=ìåJ

ëÉêÉã=h~ÇÉê=oÉëéÉâí=òì=òçääÉå=ìåÇ
àÉÇÉ= péáÉäÉêáå= ÉáåÖÉëÉíòí�I= Éêâä®êíÉ
cê~åâ= o~íòI= ÇÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ãáí= ÇÉã
łÉáå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= qçê~ÄëÅÜäìëë�
ëÉáåÉê= pÅÜΩíòäáåÖÉ= åáÅÜí= ÉáåîÉêëí~åJ
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łj~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN�=ÖÉJ
âΩêíI=ÖÉï~ååÉå=Ç~ë=aÉêÄó=ÖÉÖÉå
ÇÉå=sÑi=táííáåÖÉå=äÉáÅÜí=ìåÇ=äçJ
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péçêíJpÜçïI=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=áå=ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉK=aÉåå=dÉïáååÉê=ï~êÉå=ëáÉ=~ã=båÇÉ=~ääÉK

hêÉáëJpéçêíJpÜçï=däΩÅâäáÅÜÉ=dÉëáÅÜíÉê

aáÉëÉ= a~êÄáÉíìåÖ= é~ëëíÉ=ïìåÇÉêÄ~ê
òìã=gìÄáä®ìã=ÇÉë=qìêåâêÉáëÉëK

bêëí=ÜáåíÉêI=Ç~åå=òìã=^ÄëÅÜäìëë=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉW=lêÖ~åáë~íçê=pîÉå=jÉåòÜ~ìJ
ëÉå=EäáåâëF=ãáí=jçÇÉê~íçê=g∏êÖ=_êçâã~ååK

kçãáåáÉêí= ï~ê= Éê= åáÅÜíK= råÇ= ÇÉåJ
åçÅÜ= ï~ê= hä~ìë= oÉáÅÜëíÉáå= ÖäÉáÅÜ
òïÉáã~ä=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉI=~äë=Éë=ÜáÉ≈W
péçêíäÉê= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMNN= áëíÁ= aÉê
dêìåÇ=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÇçééÉäíÉå=báåë~íò
áëí=ÇÉåâÄ~ê=ÉáåÑ~ÅÜW=bê=ï~ê=ëíÉääîÉêJ
íêÉíÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå= _s= dáÑÜçêå= Ç~ÄÉá
ìåÇ= å~Üã= ÇÉå= mä~íò= îçå= ^ëíêáÇ
eçÑÑã~åå= Erêä~ìÄF= ìåÇ= j~ìêáÅÉ
káÉëåÉê=EqìêåáÉê=áå=_ÉäÖáÉåF=ÉáåK

sçå=^ìëï~Üä=ìåÇ=^ìëï~Üä
páÉ=ï~ê=áå=ÇÉê=^ìëï~Üä=òìê=gìÖÉåÇJ
péçêíäÉêáå=ÇÉë=g~ÜêÉëW=gçÜ~åå~=qáÉíJ
ÖÉK=açÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ëìÅÜíÉ=ã~å
ÇáÉ=cì≈Ä~ääÉêáå=ÇÉë=pps=h®ëíçêÑ=~ã
cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= îÉêÖÉÄÉåëK= aÉååW= páÉ
ï~ê= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~ÜäI= ÖÉå~ìÉê= ÖÉJ
ë~ÖíI=ÄÉá=ÇÉê=kcsJ^ìëï~Üä= áå=_~êJ
ëáåÖÜ~ìëÉåK

sçêI=~ìÑ=ìåÇ=ÜáåíÉê=ÇÉê=_ΩÜåÉ
aáÉ= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= hp_I
ëáÉ=ï~êÉå=èì~ëá=ΩÄÉê~ää= áã=báåë~íòK
sçêëáíòÉåÇÉê= tÉêåÉê= oáÉÇÉä= ÄÉJ

ÖêΩ≈íÉ=ÇáÉ=d®ëíÉ=îá~=jáâêçÑçåK=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= e~åëJtÉêåÉê= aìÄÉ
ï~ê= ÇÉê= eÉêê= ÇÉê= h~êíÉå= ~ã= báåJ
Ö~åÖ=ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉK=råÇ=ÄÉá=hp_J
sáòÉ= pîÉå= jÉåòÜ~ìëÉå= äáÉÑÉå= ÇáÉ
c®ÇÉå=áã=eáåíÉêÖêìåÇ=òìë~ããÉåK

bêáååÉêìåÖëÑçíç=ãáí=ÇÉã=dΩêíÉä
qÉååáëëÅÜä®ÖÉêI= c~Üêê®ÇÉêI= m~ÇÇÉäW
báåáÖÉ= ÇÉê= åçãáåáÉêíÉå= péçêíäÉê
Äê~ÅÜíÉå= áÜê= łtÉêâòÉìÖ�= ãáí= ~ìÑ
ÇáÉ=_ΩÜåÉK=råÇ=~ìÅÜ=_çñJbìêçé~J
ãÉáëíÉê= bÇì~êÇ= łbÇÇó�= dìíâåÉÅÜí
Ü~ííÉ= ÉáåÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= Ç~ÄÉáW= ëÉáJ
åÉå= bjJdΩêíÉäK= a~ë= êáÉÑ= ÇÉå= ëáÉJ
ÄÉåà®ÜêáÖÉå= j~êÉâ= páÖÖÉäâçï= ~ìÑ
ÇÉå= mä~åI= ÇÉê= ÑΩêë= bêáååÉêìåÖëÑçíç
ãáí=ÇÉã=mêçÑá=éçëáÉêíÉK àåÉ
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sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK= łtáê= ëáåÇ= ~åÖÉâçãJ
ãÉå�I= ë~ÖíÉ= tÉêåÉê= oáÉÇÉä= òìÑêáÉJ
ÇÉåK=råÇ=ÇáÉëÉå=p~íò=ÇÉë=hp_JsçêJ
ëáíòÉåÇÉå= âçååíÉ=ã~å= ÇêÉÜÉå= ìåÇ
ïÉåÇÉåI= ïáÉ= ã~å= ïçääíÉW= bë= â~ã
áããÉê=Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=bêÖÉÄåáë=ÜÉê~ìë
ÄÉá=ÇÉê=òïÉáíÉå=hêÉáëJpéçêíJpÜçïK
łtáê= ëáåÇ= ~åÖÉâçããÉå�W= a~ãáí

Ü®ííÉ= oáÉÇÉä= Ç~ë= ~åëéêìÅÜëîçääÉ
mêçÖê~ãã=ãÉáåÉå=â∏ååÉåI=Ç~ë=ÇÉå
êìåÇ= RMM=d®ëíÉå= áå= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê
pí~ÇíÜ~ääÉ= ÖÉÄçíÉå= ïìêÇÉ= ìåÇ= ÇÉå
dÉëÅÜã~Åâ= ÇÉê= ãÉáëíÉå= íê~ÑK= łtáê
ëáåÇ= ~åÖÉâçããÉå�W= a~ãáí= Ü®ííÉ
oáÉÇÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=łíçääÉå=wìëéêìÅÜ�I
ëç= ëÉáå= píÉääîÉêíêÉíÉê= pîÉå= jÉåòJ
Ü~ìëÉåI= ÜÉêîçêÜÉÄÉå= â∏ååÉåK= ^åJ
ÖÉâçããÉå= ÄÉêÉáíë= ãáí= ÇÉê= òïÉáíÉå
sÉê~åëí~äíìåÖÁ

łtáê=ëáåÇ=~åÖÉâçããÉå�W=jáí=ÇáÉJ
ëÉã=^ìëëéêìÅÜ=â~åå=ÇÉê=hp_JsçêJ
ëáíòÉåÇÉ= ~ìÅÜ= łåìê�= ÇáÉ= oΩÅââÉÜê
~å=~äíÉ=pí®ííÉ=ÖÉãÉáåí=Ü~ÄÉåK=açêíI
ïç= OMMO= ÇáÉ= t~åÇÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê
hêÉáëëéçêíäÉêï~Üä= ÄÉÖ~åå= Ó= Ç~ã~äë
åçÅÜ= áã= hìäíìêòÉåíêìãK= açêíI= ïç
OMMS=ÇÉê=łeÉêê=káÉäë�=ìåÇ=łpéÉÅá~ä
aÉäáîÉêó�= Ç~ë= mìÄäáâìã= ÄÉÖÉáëíÉêJ
íÉåK= råÇ= ÉÄÉå= ÇçêíI= ïç= ÇáÉ= hêÉáëJ
péçêíJpÜçï=ÇÉë=hp_=ÜÉáãáëÅÜ=ïÉêJ
ÇÉå= ëçää= å~ÅÜ= ÇÉå= g~ÜêÉå=t~åÇÉêJ
ëÅÜ~Ñí=èìÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hêÉáëK
łaáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI

Ç~ëë= ëáÉ= íê~ÖÑ®ÜáÖ= áëí= Ó= ìåÇ= Ç~ë= áëí
Öìí= ëçK= páÉ= Ü~í= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ïáê
ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉ= iÉìíÉ= ÄÉá= ~åÖÉåÉÜJ
ãÉå= ^ãÄáÉåíÉ= éê®ëÉåíáÉêÉå= â∏åJ
åÉå=Ó=Éë=ï~ê=ëÅÜ∏å�I=ÄÉÑ~åÇ=oáÉÇÉäK
łråÇ= Éë= ã~ÅÜí= jìíI= ëç= ïÉáíÉêòìJ
ã~ÅÜÉåK= a~= áëí= mçíÉåòá~ä= ÇêáåK�

^ìÅÜ= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ= qÉêãáåÉ= Ó= pÉéJ
íÉãÄÉê=ëí~íí=kçîÉãÄÉê=Ó=ëÉá=ÄÉëëÉêK
łaáÉëÉê= íçääÉ= wìëéêìÅÜ= ÄÉïÉáëíI

Ç~ëë=ïáê= ~Äëçäìí= ~ìÑ= ÇÉã= êáÅÜíáÖÉå
tÉÖ=ëáåÇ�I=ÄÉíçåíÉ=pîÉå=jÉåòÜ~ìJ
ëÉåI= ÇÉê= ~äë=lêÖ~åáë~íçê= ÇÉê= hêÉáëJ
péçêíJpÜçï=ïáÉÇÉê= Éáå=Öä®åòÉåÇÉå
gçÄ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉK=_Éá=ÇÉê=wìë~ãJ
ãÉåëíÉääìåÖ= ÇÉë= mêçÖê~ããë= Ü~ííÉ
Éê=å®ãäáÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=gìÄáä®ìã
ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåW=aÉê=qìêåâêÉáë=dáÑJ
Üçêå= ÑÉáÉêí= ÄÉâ~ååíäáÅÜ= ëÉáåÉå
NMMK=dÉÄìêíëí~Ö=Ó=ìåÇ=Ç~òì=é~ëëíÉå
ÇáÉ= a~êÄáÉíìåÖÉå= ~ã= sÉêíáâ~äíìÅÜ
çÇÉê= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜïÉÄÉÄ~äâÉå= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇK
łfÅÜ= ãìëë= ïáêâäáÅÜ= ÇÉã= Ö~åòÉå

pí~ÇíÜ~ääÉåíÉ~ã= Ç~åâÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ
îáÉä=mçëáíáîÉë=ÖÉÜ∏êíI=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå
pÉêîáÅÉ�I= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= jÉåòÜ~ìëÉå
ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖÉäìåÖÉåÉå=^ÄÉåÇK

oáÉÇÉäW=táê=ëáåÇ=~åÖÉâçããÉå
lêÖ~åáë~íçê=pîÉå=jÉåòÜ~ìëÉå=ëéêáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=łíçääÉå=wìëéêìÅÜ�

báå=bêáååÉêìåÖëÑçíç=ãáí=ÇÉã=_çñJbìêçé~ãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉëëÉå=dΩêíÉäW=ÇÉê=ëáÉJ
ÄÉåà®ÜêáÖÉ=j~êÉâ=páÖÖÉäâçï=ãáí=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜíK


