
= péçêí

^åå~=hä~ëÉå=â~åå=áÜêÉå=qáíÉä=~äë=péçêíäÉêáå=ÇÉë=g~ÜêÉë=îÉêíÉáÇáÖÉåI=ïÉåå=~ã=cêÉáí~ÖI=NSK=pÉéíÉãÄÉêI=ÇáÉ=hêÉáëJpéçêíJpÜçï=ÇÉë=hp_=dáÑÜçêå=áå=ÇÉê

pí~ÇíÜ~ääÉ=ëí~ííÑáåÇÉíK=açÅÜ=Ç~òì=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ=qÉååáëJpéáÉäÉêáå=ÇÉë=q`=dt=dáÑÜçêå=fÜêÉ=eáäÑÉI=äáÉÄÉ=iÉëÉê=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=åçãáåáÉêíÉå

h~åÇáÇ~íÉå=ÉÄÉå=~ìÅÜK=píáããÉå=páÉ=åçÅÜ=Äáë=òìã=NQK=pÉéíÉãÄÉêI=OPKRV=rÜêI=ÑΩê=fÜêÉå=c~îçêáíÉåK=píÉÜí=Éê=~ã=båÇÉ=îáÉääÉáÅÜí=Ö~åò=çÄÉå\

péçêíäÉêï~Üä=OMNN=ÇÉë=hp_=dáÑÜçêå

pmloqibo=abp=g^eobp=OMNNW=afb=aobf=h^kafa^qbk==

pmloqibofk=abp=g^eobp=OMNNW=afb=aobf=h^kafa^qbk==

bê=Ü~í=ÇáÉ=oìÜÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉÖ=Ó
~ã=pÅÜáÉ≈ëí~åÇI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áã
qê~áåáåÖëÄÉíêáÉÄW= mÉíÉê= hçëíêÉJ
ï~= áëí=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ëÉäÄëí
Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=pçããÉêÄá~íÜJ
äÉíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇÉê=EbêJ
ÑçäÖëJF`ç~ÅÜ= ÄÉáã= rph= dáÑJ

ÜçêåK= aÉê= QVJg®ÜêáÖÉ= ïìêÇÉ
òïÉáÑ~ÅÜÉê= i~åÇÉëãÉáëíÉê= áã
péêáåíK=råÇ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉJ
åÉ= Ö~Ä= Éë= OMNM= áå= ^äíÉåÄÉêÖ
ÖäÉáÅÜ= ÇçééÉäí= páäÄÉê= Ó= ìåÇ
òï~ê= áã= j~ëëÉåëí~êí= ìåÇ= áã
péêáåíK cçíçëW=çÜ

mÉíÉê=hçëíêÉï~I=rph=dáÑÜçêå
oçìíáåáÉêI= ^ääêçìåÇÉêI= j~ååJ
ëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉêW= h~ìã=Éáå= ~åÇÉJ
êÉê= _~ÇãáåíçåJpéáÉäÉê= îÉêâ∏êJ
éÉêí= ÇáÉ= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë
_s= dáÑÜçêå= ëç= ïáÉ= j~ìêáÅÉ
káÉëåÉêK= aÉåå= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ
ÇÉã=`çìêí= ëáåÇ= ëÉáåÉ= iÉáëíìåJ

ÖÉå=ëéáíòÉI=~ìÅÜ=~äë=łoÉáëÉéä~J
åÉê�= ê~Öí= ÇÉê= PPJg®ÜêáÖÉ= ÜÉJ
ê~ìëK= bÄÉåëç= ïáÉ= áã= eÉêêÉåJ
ÇçééÉäI=ïç=Éê=áã=cÉÄêì~ê=OMNN
áå=_áÉäÉÑÉäÇ=ÇáÉ=_êçåòÉãÉÇ~áääÉ
ÄÉá= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=Éêê~åÖK

j~ìêáÅÉ=káÉëåÉêI=_s=dáÑÜçêå
fã= g~åì~ê= ïÉÅÜëÉäíÉ= Éê= îçå
e~ãÄìêÖ=å~ÅÜ=_Éêäáå=òìã=p~ìJ
Éêä~åÇJpí~ääI= ÖáåÖ= ÜçÅÜ= áåë
e~äÄëÅÜïÉêÖÉïáÅÜí= Ó= ìåÇ= åìê
îáÉê= jçå~íÉ= ëé®íÉê= ÇìêÑíÉ= Éê
ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÇÉå= bjJdΩêíÉä
ìãëÅÜå~ääÉåK=aáÉ=oÉÇÉ= áëí= îçå

mêçÑáÄçñÉê= bÇì~êÇ= dìíâåÉÅÜíI
ÇÉê= áå= kÉìÄê~åÇÉåÄìêÖ= bìêçJ
é~ãÉáëíÉê= ïìêÇÉK= aÉê= òïÉáÑ~J
ÅÜÉ= c~ãáäáÉåî~íÉê= äÉÄí= åçÅÜ
áããÉê= áå= tÉëíÉêÄÉÅâ= ìåÇ= áëí
ëÉáåÉã=^ã~íÉìêîÉêÉáå=_`=dáÑJ
Üçêå=Äáë=ÜÉìíÉ=íêÉì=ÖÉÄäáÉÄÉåK

bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜíI=_`=dáÑÜçêå

páÉ=Ü~ííÉ=âÉáåÉê= ~ìÑ=ÇÉê=oÉÅÜJ
åìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= _~ÇJ
ãáåíçåJjÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=_áÉJ
äÉÑÉäÇK= aÉåå= ^ëíêáÇ= eçÑÑã~åå
îçã= _s= dáÑÜçêå= íê~í= áã= a~J
ãÉåÇçééÉä= áå= ÇÉê= pÉáÇÉåëíáJ
ÅâÉê=e~ääÉ=ãáí=fåâÉå=táÉåÉÑÉäÇ

~åI=ÇÉêÉå=Éí~íã®≈áÖÉ=m~êíåÉêáå
ÑÉÜäíÉK= açÅÜ= Ç~ë= åÉìÑçêãáÉêíÉ
aìç= Ü~êãçåáÉêíÉ= ~ìÑ= ^åÜáÉÄI
òçÖ=~äë=ìåÖÉëÉíòíÉ=m~~êìåÖ=áåë
e~äÄÑáå~äÉ= ÉáåK= aáÉ= _êçåòÉãÉJ
Ç~áääÉI= Éáå= oáÉëÉåÉêÑçäÖ= ÑΩê
^ëíêáÇ=eçÑÑã~ååK

^ëíêáÇ=eçÑÑã~ååI=_s=dáÑÜçêå
páÉÖÉ= éÑä~ëíÉêå= áÜêÉå= tÉÖ= Ó
íêçíò= áÜêÉë=åçÅÜ= àìåÖÉå=^äíÉêëK
háã= g~åáåÉ= dÉÑÉääÉê= îçã= qÉåJ
åáëÅäìÄ= dêΩåJtÉá≈= dáÑÜçêå
ïìêÇÉ= ìåíÉê= ÇÉã= e~ääÉåÇ~ÅÜ
sáòÉJi~åÇÉëãÉáëíÉêáå=áå=ÇÉê=^äJ
íÉêëâä~ëëÉ=rNSK= fÜêÉ=iÉáëíìåÖëJ

ëí®êâÉ= ëíÉääí= ÇáÉ=tÉëÉåÇçêÑÉêáå
~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìê=Ççêí=ìåÇ=áå
ÇÉå=mìåâíëéáÉäÉå=ìåíÉê=_ÉïÉáëK
kÉáåI=~ìÅÜ=îáÉäÉ=qìêåáÉêÉ=Ó=Ç~J
êìåíÉê=ÇáÉ= pÉêáÉ=ìã=ÇÉå=e~êòJ
iÉáåÉJ`ìé=Ó=ÉåíëÅÜáÉÇ=háã=g~J
åáåÉ=dÉÑÉääÉê=ÑΩê=ëáÅÜK

háã=g~åáåÉ=dÉÑÉääÉêI=q`=dt=dáÑÜçêå
páÉ= áëí=ÇáÉ=kìããÉê=N=ÇÉë=qÉåJ
åáëÅäìÄë= dêΩåJtÉá≈= dáÑÜçêå
ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=kìããÉê=O= áå
áÜêÉã=g~ÜêÖ~åÖ=NVVPK=k~=âä~êI
ÇáÉ=oÉÇÉ= áëí= îçå=^åå~=hä~ëÉåI
ÇáÉ= ~äë= łpéçêíäÉêáå= ÇÉë= g~ÜJ
êÉë=OMNM�=ÇáÉ=qáíÉäîÉêíÉáÇáÖÉêáå

ÄÉá= ÇÉå= bêï~ÅÜëÉåÉå= áëíK= táÉ
Éåçêã= ëáÉ= ëáÅÜ= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íI
òÉáÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~å=ÇÉê= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå= q~íë~ÅÜÉW= aÉê= e~åâÉåëJ
ÄΩííÉäÉêáå= ÖÉä~åÖ= ëçïçÜä= áã
báåòÉä= ~äë= ~ìÅÜ= áã=açééÉä= ÇÉê
péêìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉäíê~åÖäáëíÉK

^åå~=hä~ëÉåI=q`=dt=dáÑÜçêå

dfcelokK= báåÉë= îçêïÉÖW= sÉêÇáÉåí
Ü~ÄÉå= ëáÉ= Éë= ~ääÉK= açÅÜ= ~ã= båÇÉ
â~åå=Éë=ÉÄÉå=åìê=ÉáåÉå=páÉÖÉê=ÖÉÄÉå
ÄÉá= ÇÉê= péçêíäÉêï~Üä= OMNN= ÇÉë=hp_
dáÑÜçêåI= ÇáÉ= îçå= ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖ
éê®ëÉåíáÉêí= ïáêÇK= a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê
ÇáÉ=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=ÄÉá=ÇÉå
bêï~ÅÜëÉåÉåK
�jqs= dáÑÜçêå= Ó= cê~ìÉåJe~åÇÄ~ääW
aáÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= îçå= qê~áåÉê= cê~åâ
o~íò= ëé~òáÉêíÉ= Ñ∏êãäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
i~åÇÉëäáÖ~= ìåÇ= ÑÉáÉêíÉ= î∏ääáÖ= îÉêJ
ÇáÉåí= ÇÉå= ^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= lÄÉêäáÖ~K
m~ëëÉåÇ=òìã=NRMJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå
ÇÉë= jqs= Ö~Ä= Éë= ëçãáí= Ü~åÇÄ~ääÉJ
êáëÅÜ= Éáå= ëÅÜ∏åÉë= gìÄáä®ìãëÖÉJ
ëÅÜÉåâ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜï~êòJdÉäÄÉåK

ps= dáÑÜçêåI= oçä~åÇ= ìåÇ= hÉêëíáå
pÅÜãáíò=Ó=q~åòÉåW=páÉ=ëáåÇ=Ç~ë=ÄÉëíÉ
qìêåáÉêé~~ê= áã= hêÉáë= dáÑÜçêåK= oçJ
ä~åÇ=ìåÇ=hÉêëíáå=pÅÜãáíò=ÖÉä~åÖ=ÇÉê
^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= pÉåáçêÉå= f^I= áå= ÇáÉ
OK=_ìåÇÉëäáÖ~= ÇÉë= q~åòëéçêíë= ëçòìJ
ë~ÖÉåK= báåÉ= íçääÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÑΩê
Ç~ë=aìç=îçå=ÇÉê=bó≈ÉäÜÉáÇÉK
�q`= dt=dáÑÜçêå= Ó= qÉååáëJcê~ìÉåW
lÄ= áã= táåíÉê= çÇÉê= pçããÉê= Ó= ~ìÑ
ÇÉê=_äÉáÅÜÉ=ÖáÄí=Éë=çÑÑÉåÄ~ê=Ç~ë=Ö~åJ
òÉ= g~Üê= ~ääÉå= dêìåÇ= òìã= píê~ÜäÉåK
^åå~=hä~ëÉå=ìåÇ=`çK= ÖÉä~åÖ= áå=ÇÉê
e~ääÉ=ÇÉê=péêìåÖ=áå=ÇáÉ=NK=kçêÇäáÖ~I
ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= péáÉäâä~ëëÉK= ^ìÅÜ= áã
cêÉáÉå= ã~êëÅÜáÉêíÉ= Ç~ë= qÉ~ã= çÜåÉ
mìåâíîÉêäìëí=òìã=lÄÉêäáÖ~JqáíÉäK êK

jqsI=ps=çÇÉê=ÇçÅÜ=ÇÉê=q`=dêΩåJtÉá≈=dáÑÜçêå\

aêÉá=pí~ÇíîÉêÉáåÉ=áã

ÇáêÉâíÉå=aìÉää

j^kkp`e^cq=abp=g^eobp=OMNNW=afb=aobf=h^kafa^qbk =

jÉáëíÉêJgìÄÉäW=aáÉ=e~åÇÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå= ÑÉáÉêíÉå= áã= gìÄáä®ìãëJ
à~Üê ÇÉå lÄÉêäáÖ~J^ìÑëíáÉÖK cçíçW=êÉÖáçëOQLqÜáÉë

tÉê= áëí= fÜê= c~îçêáí\= tÉê= Ü~í= fÜêÉê
jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ÇáÉ= Öê∏≈íÉå= ëéçêíäáJ
ÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= áã= wÉáíê~ìã= îçã
NK=gìäá= OMNM= Äáë= PMK=gìåá= OMNN= îçääJ
Äê~ÅÜí\=hìêòìãW=tÉê=áëí=ÑΩê=páÉ=ÇÉê
péçêíäÉê=ÇÉë=g~ÜêÉë=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÖÉJ
ï®Üäí=ïáêÇ\
dÉå~ì=Ç~ë=ïçääÉå=ïáê=ïáëëÉå>=j~J

ÅÜÉå= páÉ= ãáíI= äáÉÄÉ= iÉëÉêI= ëíáããÉå
páÉ= áã= fåíÉêåÉí= ~Ä= Ó= ìåÇ= îÉêÜÉäÑÉå
páÉ= ëç= fÜêÉã= iáÉÄäáåÖëëéçêíäÉê= òìã
péêìåÖ= ~ìÑë= páÉÖÉêíêÉééÅÜÉåK= t®ÜJ
äÉå=páÉ=~ìÑ

fåíÉêåÉíJsçíáåÖW
§ÄÉê=åÉïëÅäáÅâKÇÉ
~ìÑ=ÇÉå=qÜêçå

råíÉê= ÑçäÖÉåÇÉã= iáåâ= ÖÉä~åÖÉå= páÉ= ÇáJ
êÉâí=òìê=^ÄëíáããìåÖW
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLâêÉáëëéçêíëÜçï
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