
= péçêí

dfcelokLtlicp_rodK= ^ã= òïÉáJ
íÉå=péáÉäí~Ö= ÇÉê= cê~ìÉåÑì≈Ä~ääJi~åJ
ÇÉëäáÖ~= ÄÉëáÉÖíÉ= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉê
c`=jÉêâìê= e~ííçêÑ= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉã
mä~íò=ÇÉå=ps=dêç≈=lÉëáåÖÉå=ãáí=OWM
ENWMFK
łtáê=ãìëëíÉå=çÜåÉ=ìåëÉêÉ=qçêÑê~ì

p~Äêáå~= báäãìë= ìåÇ= çÜåÉ= pí~ããJ
ëéáÉäÉêáå=k~ÇáåÉ=e~ååìëÅÜâ~=~åíêÉJ
íÉåI= Ü~ÄÉå= ìåë= ìåíÉê= ÇáÉëÉå= rãJ
ëí®åÇÉå= ~ÄÉê= Öìí= ÖÉïÉÜêíK= a~ë= OWM
ÑáÉä=Éêëí=áå=ÇÉê=k~ÅÜëéáÉäòÉáíI=~äë=áÅÜ
ÇáÉ= sáÉêÉêâÉííÉ= ~ìÑÖÉä∏ëí= Ü~ÄÉ= ìåÇ
~ìÑ=ÇÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=Çê®åÖÉå=äáÉ≈�I=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ=psJqê~áåÉê=gΩêÖÉå=e~~ëÉK=bê
ëéáÉäíÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=qÉ~ãW=hK=e~åJ
åìëÅÜâ~= Ó= jΩääÉêI= _çÅâI= `ä~ìëI
aêÉáÉêI=bï~äÇI=pÅÜìäòÉI=k~åÅó=jΩJ
ÅâÉ=ETMK=dçåÉíFI=i~ãéÉI=káÅçäÉ=jΩJ
ÅâÉI=táÉÖã~åå=ESNK=îçå=ÇÉê=lÜÉFK
qçêÉW=NWM=gìëíáåÉ=_ÉëíÉÅâ=ENVKFI=OWM

`~êçäáå=máääÉê=EVMKHNFK
cê~ìÉåÑì≈Ä~ääJ_ÉòáêâëäáÖ~
pésÖ=t~ÅâÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ó= pd

e~ÖÉåJj~ÜåÄìêÖJtáííáåÖÉå= PWO
EOWOFK= łtáê=ï~êÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=PWO= ÑΩê
t~ÅâÉê= ëéáÉäÉêáëÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= áå
ÇÉê=i~ÖÉI=qçêÅÜ~åÅÉå=òì=ÉêëéáÉäÉå�I
ÄÉêáÅÜíÉíÉ=d®ëíÉíê~áåÉê=lä~Ñ= cê~ëâÉK
qçêÉW=NWM=ENRKFI=NWN=fåÇê~=a~ååÜÉáã
EORKFI= NWO= báÖÉåíçê= å~ÅÜ= bÅâÄ~ää
EPMKFI=OWO=EQQKFI=PWO=ERRKFK
qs=g~Üå=tçäÑëÄìêÖ=Ó=qps=eáääÉêëÉ

NWM= EMWMFK= jáí= ÇáëòáéäáåáÉêíÉã= péáÉä
ÖÉä~åÖ=ÇÉê=bäÑ=îçå=g~ÜåJqê~áåÉê=gç~J
ÅÜáã= qêáÉåâÉ= ÇáÉ= oÉî~åÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ
âΩêòäáÅÜ= áå=eáääÉêëÉ= ÉêäáííÉåÉ= mçâ~äJ
åáÉÇÉêä~ÖÉK= łtáê=Ü~ÄÉå=âå~ééI= ~ÄÉê
îÉêÇáÉåí= ÖÉïçååÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÉêK
a~ë= qçê= ÇÉë= q~ÖÉë= ÉêòáÉäíÉ= hêáëíáå~
píÉåÖäÉê= EQUKF= ãáí= ÉáåÉã= OMJjÉíÉêJ
pÅÜìëë=ìåíÉê=ÇáÉ=nìÉêä~ííÉK
sÑi= t~ÜêÉåÜçäò= Ó= pd= iÉÜêÉJeçêJ

ÇçêÑ= MWN= EMWMFK= łtáê= ï~êÉå= òï~ê
ëí~êâ= Éêë~íòÖÉëÅÜï®ÅÜíI= ~ÄÉê= ÇÉåJ
åçÅÜ= Ü®ííÉå= ïáê= ÉáåÉå= mìåâí= îÉêJ
ÇáÉåí= ÖÉÜ~ÄíI= ÇÉåå= å~ÅÜ= ÇÉã= MWN
ESTKF=Ü~ííÉå=ïáê=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=oáÉëÉåJ
ÅÜ~åÅÉå=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ�I=ë~ÖíÉ=sÑiJ
qê~áåÉê=kçêÄÉêí=d~åëK tK^K

hêáëíáå~=píÉåÖäÉê
íêáÑÑí=òìã=NWMJpáÉÖ
ÑΩê=qs=g~Üå

tlicp_rodK=páÉÖÉ= çÜåÉ=dÉÖÉåíçJ
êÉ= ÑÉáÉêíÉå= ~ã= ÉêëíÉå= péáÉäí~Ö= ÇÉê
cì≈Ä~ääJi~åÇÉëäáÖ~= ÇÉê= `JgìåáçêÉå
ÇÉê=sÑi=tçäÑëÄìêÖ=ff=ìåÇ=^ìÑëíÉáÖÉê
sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉåK
qìëéç=mÉíÉêëÜΩííÉ=Ó=sÑi=tçäÑëÄìêÖ

ff= MWQ= EMWQFK= hä~ê= ΩÄÉêäÉÖÉå= ï~ê= ÇáÉ
j~ååëÅÜ~Ñí= îçå= sÑiJqê~áåÉê= aáêâ
pí~ãã~åå= ÇÉå= áå= ÇÉê= sçêë~áëçå
åçÅÜ= ëç= ëí~êâÉå= mä~íòÜÉêêÉåI= ÇáÉ
àÉíòí= ~ÄÉê= åìê= åçÅÜ= Éáå= ëÉÜê= àìåÖÉë
qÉ~ã= ~ìÑÄáÉíÉå= â∏ååÉåK= k~ÅÜ= ÇÉê
âä~êÉå= e~äÄòÉáíÑΩÜêìåÖ= ïÉÅÜëÉäíÉ
pí~ãã~åå= Ç~ÜÉê= ÑäÉá≈áÖ= ÇìêÅÜI= ëç
Ç~ëë= ÇáÉ= qìëéçJbäÑ= ìã= ïÉáíÉêÉ= dÉJ
ÖÉåíêÉÑÑÉê= ÜÉêìãâ~ãK= qçêÉW= MWN= g~å
_êçáëíÉÇí=EUKFI=MWOI=MWP=^ÇÉã=_ÉêáëÜ~
ENSKI=NTKFI=MWQ=g~å=_êçáëíÉÇí=EPNKFK
sÑ_= c~ääÉêëäÉÄÉå= Ó= jqs= dáÑÜçêå

OWM=ENWMFK=jáí=ÇáÉëÉã=páÉÖ=áã=k~ÅÜJ

Ä~êëÅÜ~ÑíëÇÉêÄó= ÑΩÜêíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
eçÑÑã~ååëí®ÇíÉê= ìåÇ= áÜêÉ= ëÉÜê= òìJ
ÑêáÉÇÉåÉ= åÉìÉ= qê~áåÉêáå= bîÉäóå
aáÉêâë=Öìí=áå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hä~ëëÉ=ÉáåK
§ÄÉêê~ÖÉåÇÉê= péáÉäÉê= ÇÉê= e~ìëÜÉêJ
êÉå=ï~ê= áÜê= îçã=sÑi=tçäÑëÄìêÖ= ÖÉJ
âçããÉåÉê=qçêï~êí=j~îÉêáÅâ=j~ååI
ÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=m~ìëÉ=ÄÉáã=pí~åÇÉ=îçå
NWM= ÉáåÉå= cçìäÉäÑãÉíÉê= ÜáÉäí= ìåÇ
ïÉáíÉêÉ= ÖìíÉ= jqsJqçêÅÜ~åÅÉå= îÉêJ
ÉáíÉäíÉK= qçêÉW= NWMI= OWM= cê~åò= kÉá≈É
ENUKI=RMKFK
`JgìåáçêÉåJ_ÉòáêâëäáÖ~
ps= dáÑÜçêå= Ó= gpd= _bpp= NWN= EMWMFK

dÉÖÉå= ÇáÉ= gìÖÉåÇëéáÉäÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
~ìë= _~êãâÉI= bããÉêëíÉÇíI= pΩééäáåJ
ÖÉå=ìåÇ=pΩééäáåÖÉåÄìêÖ=â~ãÉå=ÇáÉ
dáÑÜçêåÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mìåâíÉíÉáJ
äìåÖ=Üáå~ìëK=łbë=ï~ê=Éáå=ëÉÜê=~ìëÖÉJ
ÖäáÅÜÉåÉëI= ëé~ååÉåÇÉë= ìåÇ= Ñ~áêÉë

péáÉä�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ=dáÑÜçêåë=`çJqê~áJ
åÉê= pîÉå=táííâÉK= aáÉ= d®ëíÉ= ÖáåÖÉå
áå=ÇÉê=PSK=jáåìíÉ=áå=cΩÜêìåÖI=gçååó
oçÖ~äëâá= ERVKF= ÖäáÅÜ= ~ìëK= dáÑÜçêåë
qÉ~ã= íê~Ñ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÇêÉáã~ä= i~ííÉ
çÇÉê=mÑçëíÉå=ÇÉë=gpdJqçêÉëK
cêÉáÉ=qìêåÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ff=Ó=sÑi

tçäÑëÄìêÖ= fff=PWOK=sçã=sÑi=ï~ê= äÉáJ
ÇÉê= âÉáå= qê~áåÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= péáÉäÄÉJ
êáÅÜí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK
ps=cçêíìå~=iÉÄÉåëíÉÇí=Ó=gpd=eÉÜJ

äáåÖÉåL_~êåëíçêÑLkçêÇëíÉáãâÉ= OWN
EOWMFK=a~ë=aìÉää=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^ìÑëíÉáJ
ÖÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ÇáÉ=d~ëíÖÉÄÉê=Ç~åâ
ÉáåÉê= ÖìíÉå= ÉêëíÉå=e~äÄòÉáí=ãáí= qçJ
êÉå=áå=ÇÉê=NUK=ìåÇ=OTK=jáåìíÉK=k~ÅÜ
ÇÉã=^åëÅÜäìëëíçê= îçå=`ÉÇêáÅ=eÉêíJ
ïáÅÜ=ESOKF=Ü~ííÉå=ïáê=åçÅÜ=`Ü~åÅÉå
òìã= ^ìëÖäÉáÅÜ�I= ë~ÖíÉ= gpdJqê~áåÉê
píÉÑ~å=e~ÖÉK tK^K

cì≈Ä~ääJi~åÇÉëäáÖ~=ìåÇ=J_ÉòáêâëäáÖ~=ÇÉê=`JgìåáçêÉåW=sÑi=ÖÉïáååí=QWM=áå=mÉíÉêëÜΩííÉ

kÉá≈É=íêáÑÑí=ÇçééÉäí=ÑΩê=sÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉå

tlicp_rodK= aÉå= ÉêëíÉå= qÉëí= áå
ÇÉê= p~áëçåîçêÄÉêÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ
OK=_ìåÇÉëäáÖ~=ÖÉï~ååÉå=ÇáÉ=`ä~ëëáÅJ
hÉÖäÉê= ÇÉë= hs=tçäÑëÄìêÖ= ΩÄÉêäÉÖÉå
ãáí=RUSQWRRRM=ÄÉáã=bp`=räãK
aáÉ= tçäÑëÄìêÖÉê= êÉáëíÉå= ãáí= ~ÅÜí

^âíÉìêÉå=~åI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ääÉ=ÉáåÖÉëÉíòí
ïìêÇÉåK= ł^ääÉêÇáåÖë= â~ãÉå= ~ã=båJ
ÇÉ=ÇáÉ=ëÉÅÜë=_ÉëíÉå=áå=ÇáÉ=tÉêíìåÖ�I
Éêâä®êíÉ= tçäÑëÄìêÖë= qÉ~ãÅÜÉÑ= dÉêJ
Ü~êÇ=d~ãëK
kÉìòìÖ~åÖ= j~åìÉä= t~ëëÉêëäÉÄÉå

Eâ~ã=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~êÉëÉêîÉ=ÇÉë
phs=oçíJtÉá≈=wÉêÄëíF=ÜáåíÉêäáÉ≈=ÉáJ
åÉå= êáÅÜíáÖ= ëí~êâÉå= báåÇêìÅâK= bê
ëéáÉäíÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= _ÉëíJ
äÉáëíìåÖK
^ìÅÜ=gÉåëJrïÉ=tÉá≈I=ÇÉê=òìâΩåÑJ

íáÖ=ïáÉÇÉê=Ç~ë=hsJaêÉëë=íê~ÖÉå=ïáêÇI
âçååíÉ= ÖÉÑ~ääÉåK=h~éáí®å=d~ãë=ï~ê
~ìÅÜ=Öìí=Çê~ìÑK=bê=îÉêÑÉÜäíÉ=åìê=ìã
ëáÉÄÉå= hÉÖÉä= ÇáÉ= NMMMJmìåâíÉJj~êJ
âÉK=káÅÜí=áå=ÇáÉ=tÉêíìåÖ=â~ãÉå=^åJ
Çê¨= i~åÇëÅÜ®ÇÉä= ìåÇ= oçå~äÇ
pÅÜäáãéÉêI= ÇÉê= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÑÖêìåÇ
ÉáåÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ëÉáå=péáÉä=åáÅÜí=ÄÉJ
ÉåÇÉå=âçååíÉK
ła~ë=ï~ê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ

åÉìÉ=p~áëçå=ÉáåáÖÉë=Éêï~êíÉå= ä®ëëí�I
ï~ê= j~ååëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉê= d~ãë= å~ÅÜ
ÇÉê= ÉêëíÉå= pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ
ëáÅÜíäáÅÜ=òìÑêáÉÇÉåK
aáÉ= hsJbáåòÉäÉêÖÉÄåáëëÉW=j~åìÉä

t~ëëÉêëäÉÄÉå= ENMOQ=mìåâíÉFI= gÉåëJ
rïÉ= tÉá≈= EVQTFI= dÉêÜ~êÇ= d~ãë
EVVPFI=`~êëíÉå=píêçÄ~ÅÜ=EVTVFI=qÜçJ
ã~ë= eÉååÉâÉ= EVTRFI= j~íÜá~ë= e®ÜJ
åÉä= EVQSF= ëçïáÉ=^åÇê¨=i~åÇëÅÜ®ÇÉä
EUUVFK ïáÉ

hsJhÉÖäÉê=áå
ÖìíÉê=cêΩÜÑçêã

^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= cê~ìÉå= ïáêÇ= Éë= ÉáåÉ
tçäÑëÄìêÖÉê= sÉêíêÉíìåÖ= ÖÉÄÉåW
açÜêã~ååë= cêÉìåÇáå= iáåÇ~= häÉÉJ
ãá≈=Epps=kÉìÜ~ìëF=ëí~êíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë
~ã=OQK=ìåÇ=ORK=pÉéíÉãÄÉê=áå=píìÜêK
_Éá= ÇÉå= j®ååÉêå= ëíÉääíÉ= açÜêJ

ã~åå=ÉêåÉìí= ëÉáåÉ=pí®êâÉ=ìåíÉê=_ÉJ
ïÉáëK= táÉ= ÄÉêÉáíë= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~Üê= ÖÉï~åå= Éê= îÉêÇáÉåí= ÇÉå= qáíÉäK
a~ÄÉá=ìåíÉêä~Ö=ÇÉê=NUJg®ÜêáÖÉ=åìê=áã
äÉíòíÉå=péáÉä= ÖÉÖÉå=ÇÉå=^ÄïÉÜêëéÉJ

òá~äáëíÉå= pîÉå
^êåÜ~êÇí= Ejqs
tçäÑÉåÄΩííÉäI
OK=mä~íòFK= aêáííÉê
ïìêÇÉ= k~ÅÜêΩJ
ÅâÉê= j~áâ
pÅÜ∏åâåÉÅÜí
EqçêéÉÇç= d∏ííáåJ
ÖÉåFI=ÇÉê=ÇÉå=ÄÉJ
êìÑäáÅÜ=îÉêÜáåÇÉêJ
íÉå=e~ííçêÑÉê=c~äJ
âç= qìêåÉê= îÉêJ
íê~íK= ^ìÅÜ= açÜêJ

ã~ååë=qÉ~ãâçääÉÖÉå=káÅçä~á=j~êÉâ
EQKF=ìåÇ=rïÉ=_Éêíê~ã=ERKF=ï~êÉå=ãáí
áÜêÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìÑêáÉÇÉåK

cΩê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ
ëçêÖíÉ= _Éåà~ãáå= pÅÜêçÉÇÉêW= aÉê
kÉìÜ®ìëÉê= i~åÇÉëäáÖ~ëéáÉäÉê= äáÉ≈
ãáí= ëÉáåÉã= TK=mä~íò= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
ÇÉå=bñJe~ííçêÑÉê=káÅâ=eçää~åÇ=ÜáåJ
íÉê=ëáÅÜK
t®ÜêÉåÇ=açÜêã~åå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê

îçêäÉíòíÉå=oìåÇÉ= ëÉáåÉå= páÉÖ= ÑÉáÉêå
âçååíÉI= ÜáÉäíÉå= ÄÉá= ÇÉå= cê~ìÉå= g~J

èìÉäáåÉ= mêÉëìÜå= EsÑi=lâÉêFI= iáåÇ~
häÉÉãá≈= ìåÇ= ÇáÉ= e~ííçêÑÉêáå= gÉååáJ
ÑÉê= tÉá≈= ÇÉå= qìêåáÉê~ìëÖ~åÖ= ä~åÖÉ
wÉáí= çÑÑÉåK= ^ääÉ= ÇêÉá= ÉêëéáÉäíÉå= ëáÅÜ
ÉáåÉ=_áä~åò=îçå=TWNI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=p®íJ
òÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ãìëëíÉåK= ^ã= båÇÉ
àìÄÉäíÉ= mêÉëìÜåI= ÇáÉ= áÜêÉ= ÉáåòáÖÉ
káÉÇÉêä~ÖÉ=tÉá≈= òì= îÉêÇ~åâÉå=Ü~íJ
íÉI= ΩÄÉê= áÜêÉå= ÇÉåâÄ~ê= âå~ééÉå

páÉÖK= aêáííÉ= ïìêÇÉ= tÉá≈I= ÇáÉ= îçå
iáåÇ~= häÉÉãá≈= áå= áÜêÉ= pÅÜê~åâÉå
îÉêïáÉëÉå= ïìêÇÉK= ^ìÅÜ= j~êäÉåÉ
häÉÉãá≈=Epps=kÉìÜ~ìëF=âçååíÉ=ãáí
áÜêÉê=iÉáëíìåÖ=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáåW=páÉ=ÉêJ
òáÉäíÉ= ÉáåÉå= ÖìíÉå= ëÉÅÜëíÉå= mä~íòK
aáÉ=ÇêáííÉ=kÉìÜ®ìëÉêáåI=açêÉÉå=_ÉJ
ÅâÉêíI= ãìëëíÉ= âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖí
âìêòÑêáëíáÖ=~Äë~ÖÉåK

sçå=sÉêÉå~=hê®ìíÉê

tlicp_rodK=jáí=ëÉáåÉã=páÉÖ=ÄÉá

ÇÉê=qáëÅÜíÉååáëJ_Éòáêâëê~åÖäáëíÉ=áå

lâÉê=ëáÅÜÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=e~ííçêÑÉê

v~ååáâ=açÜêã~åå=~ã=îÉêÖ~åÖÉJ

åÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ëÉáå=qáÅâÉí=ÑΩê

ÇáÉ=i~åÇÉëê~åÖäáëíÉK

v~ååáâ=açÜêã~åå=îÉêíÉáÇáÖí=qáíÉä
qáëÅÜíÉååáëJ_Éòáêâëê~åÖäáëíÉå=ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉåW=iáåÇ~=häÉÉãá≈=~ìÑ=mä~íò=OI=gÉååáÑÉê=tÉá≈=aêáííÉ

iáåÇ~=häÉÉãá≈=ÄÉäÉÖíÉ=ÄÉá=ÇÉå=_Éòáêâëê~åÖäáëíÉ=ÇÉå=òïÉáíÉå=mä~íòK cçíçW=êÉÖáçëOQLeÉäÖÉ=i~åÇã~åå

v~ååáâ= açÜêJ
ã~ååK cW=êëOQLàí

tlicp_rodK=wï∏äÑ=píìåÇÉå=c~ÜêJ
òÉáí= ÑΩê= ÉáåÉ= píìåÇÉ= â®ãéÑÉå= Ó= ÇáÉ
píê~é~òÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= àìåÖÉ
gìÇçJoÉÖáçå~ääáÖ~ã~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë
jqs=sçêëÑÉäÇÉ=ÖÉäçÜåíK=lq_=ffLlëJ
å~ÄêΩÅâ= EQWPF= ìåÇ= d~ëíÖÉÄÉê= kÉìJ
ãΩåëíÉê=ERWOF=ïìêÇÉå=ÄÉëáÉÖíK
łpí~ìI=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=tÉííÉêÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå= äáÉ≈Éå= ÇáÉ= ^åêÉáëÉ= òì= ÉáåÉê
ÉÅÜíÉå= dÉÇìäÇëéêçÄÉ= ïÉêÇÉå�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí= jqsJpé~êíÉåäÉáíÉêáå= få~
pÅÜáåòÉäK= bêëí= òïÉá= jáåìíÉå= îçê
ÇÉã=táÉÖÉíÉêãáå=íêìÇÉäíÉ=ÇáÉ=jqsJ
j~ååëÅÜ~Ñí=áå=kÉìãΩåëíÉê=ÉáåK=rã
ëç=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí
ÖÉÖÉå=lq_=ffLlëå~ÄêΩÅâ=òì=tÉêâÉ
ÖáåÖW=iáë~=i~ÅÜÉíí~= EdÉïáÅÜíëâä~ëëÉ
Ó=TM=âÖFI=sáîá~å=eÉêêã~åå=EÓ=SP=âÖFI
^åáâ~=tçÜäÉêë=EÓ=QU=âÖF=ìåÇ=h~íáåJ
â~=táííÉâáåÇí=EÓ=RO=âÖF=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ
jqsJmìåâíÉK
dÉÖÉå=cq=kÉìãΩåëíÉê= ff= ëíÉìÉêíÉ

a∏êíÉ=jΩääÉê=EH=TU=âÖF=ÉáåÉå=w®ÜäÉê
òìã=âä~êÉå=sçêëÑÉäÇÉê=páÉÖ=ÄÉáK=^ìJ
≈ÉêÇÉã= ëáÉÖíÉå= i~ÅÜÉíí~= EÓ=TP=âÖFI
eÉêêã~åå= EÓ= SP=âÖFI= tçÜäÉêë
EÓ=QU=âÖF=ìåÇ=táííÉâáåÇí=EÓ=RO=âÖFK
pçãáí= âçååíÉ= ÇÉê= jqs= ëÉáåÉå

òïÉáíÉå= q~ÄÉääÉåéä~íò= îÉêíÉáÇáÖÉå
ìåÇ=â~åå=ëáÅÜ=îçê=ÇÉã=äÉíòíÉå=açéJ
éÉäJeÉáãâ~ãéÑí~Ö=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=qáíÉäJ
ÜçÑÑåìåÖÉå=ã~ÅÜÉåK
oÉÖáçå~ääáÖ~Jq~ÄÉääÉåëéáíòÉW= NK= gìJ

Çç= `êçÅçÇáäÉë= lëå~ÄêΩÅâ= ENOWM
mìåâíÉFI= OK= jqs= sçêëÑÉäÇÉ= ENMWOFI
OK=_ê~ãÑÉäÇÉê= ps= EUWQFI= QK= lq_= ffL
lëå~ÄêΩÅâ=ETWRFK ïáÉ

gìÇçJcê~ìÉå=ÇÉë
jqs=ÑÉáÉêå=páÉÖÉ

tlicp_rodK= _Éáã= qáëÅÜíÉååáëJ
açééÉäJqìêåáÉê= ìã= ÇÉå= ł_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=i∏ïÉå�I=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=îçã
sqq`= `çåÅçêÇá~I= ÖáåÖÉå= ^åÇêÉ~ë
sçÖÉäLtçäÑÖ~åÖ= hÉáä= îçã= jqs
sçêëÑÉäÇÉ= ~äë= mçâ~äîÉêíÉáÇáÖÉê= ~å
ÇÉå=pí~êíK=páÉ=îÉêäçêÉå=áã=e~äÄÑáå~äÉ
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ëé®íÉêÉå= páÉÖÉê= îçã= sÑ_
mÉáåÉ= ãáí= NWP= p®íòÉå= ìåÇ= ä~åÇÉíÉå
ÇáÉëã~ä=~ìÑ=ÇÉã ÇêáííÉå=mä~íòK tK^K

sçÖÉäLhÉáä=~ìÑ=mä~íò=P

tlicp_rodK= få= ÇÉê= ÉêëíÉå= oìåÇÉ
ÇÉê= cì≈Ä~ääëéáÉäÉ= ìã= ÇÉå=dÉêÜ~êÇJ
e~ëÉåäìëíJdÉÇ®ÅÜíåáëéçâ~ä= ÑΩê= ÇáÉ
j~ååëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=OK=hêÉáëâä~ëëÉ=Ö~Ä
Éë=ÄáëÜÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉW
NK=c`=tçäÑëÄìêÖ=fff=Ó=rpf=iìéçLj~êíáåá=fff OWN
sÑo=báåíê~ÅÜí=kçêÇ=ff=Ó=jqs=e~ííçêÑ=ff VWM
qps=pΩäÑÉäÇ=fff=Ó=ps=kçêÇëíÉáãâÉ=ff MWO
tps=tÉåÇëÅÜçíí=fff=Ó=pps=h®ëíçêÑLtK=ff PWR

tK^K

e~ëÉåäìëíJmçâ~äW=e~ííçêÑ

ìåíÉêäáÉÖí=sÑo=báåíê~ÅÜí

k^`eof`eqbk==

tlicp_rodK= ^äë= ÄÉëíÉê= tçäÑëÄìêJ
ÖÉê= ä~åÇÉíÉ= oçÄáå= gççé= îçã= sÑo
báåíê~ÅÜí= kçêÇ= ÄÉá= ÇÉê= ÉêëíÉå
péÉÉÇJ_~ÇãáåíçåJtÉäíãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí=áå=_Éêäáå=~ìÑ=ÇÉã=PPK=mä~íòK
jáí= qáã= cêáÉãÉäíI= m~íêáÅâ= aìêáåÖ

ìåÇ= `ÜêáëíçéÜ= hìïÉêíJ_ÉÜêÉåò
å~ÜãÉå=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=tçäÑëÄìêÖÉê=~å
ÇÉå= qáíÉäâ®ãéÑÉå= íÉáäK= PUM=^íÜäÉíÉå
~ìë=OU=k~íáçåÉå=ÇìÉääáÉêíÉå=ëáÅÜ=~ã
îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ~ìÑ= ÇÉã
dÉä®åÇÉ=ÇÉë=iqq`=oçíJtÉá≈=_ÉêäáåK
gççé=EkìããÉê=ONS=ÇÉê=o~åÖäáëíÉF

ãìëëíÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜ= ÉáåÉê=â®ãéÑÉêáëÅÜ
ëí~êâÉå=iÉáëíìåÖ=ÇÉã=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê
ÉáåÖÉëíìÑíÉå= pÅÜïÉÇÉå= jÉäâÉê= bâJ
ÄÉêÖ=ETTF=âå~éé=ãáí=NPWNS=ìåÇ=NQWNS
ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ÖÉÄÉåK=bâÄÉêÖ=ïìêÇÉ=~ã
båÇÉ=aêáííÉêK=ł^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=táåÇ
Ç~ë= péáÉäÉå= ëÉÜê= ÉêëÅÜïÉêíÉI= ÇÉê
pÅÜïÉÇÉ=ï~ê= íêçíòÇÉã=òì=ëÅÜä~ÖÉåK
báåáÖÉ=âäÉáåÉ=cÉÜäÉê=ïÉåáÖÉê=ìåÇ=Éáå
tÉáíÉêâçããÉå= Ü®ííÉ= âä~ééÉå= â∏åJ
åÉå�I=ë~ÖíÉ=gççéK
aìêáåÖ= ìåÇ= hìïÉêíJ_ÉÜêÉåò

ãìëëíÉå= ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÇÉê= sçêêìåÇÉ
ÇáÉ=pÉÖÉä=ëíêÉáÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëáÉ=òçJ
ÖÉå=Éáå=éçëáíáîÉë=c~òáíW=łdÉÖÉå=péáÉJ
äÉê= ~ìë= _ê~ëáäáÉå= òì= ëéáÉäÉåI= Ç~ë
âçããí=åáÅÜí=ÄÉá= àÉÇÉã=qìêåáÉê=îçêK
^ÄÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ï~ê= Éíï~ë= ãÉÜê
Çêáå�I=ãÉáåíÉ=aìêáåÖK
mÉÅÜ= Ü~ííÉ= rNUJpí~êíÉê= qáã= cêáÉJ

ãÉäíI= ÇÉê= áå= ÇÉê= sçêêìåÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
kìããÉê= O= ìåÇ= P= ÇÉê= pÉíòäáëíÉ= íê~Ñ
ìåÇ= ÄÉáÇÉ= péáÉäÉ= âå~éé= îÉêäçêK
máÉêêÉ=pÅÜìäò=ãìëëíÉ=ïÉÖÉå=ÉáåÉ=bêJ
âê~åâìåÖ=âìêòÑêáëíáÖ=~Äë~ÖÉåK

sÑoJpé~êíÉåäÉáíÉê= _à∏êå= cêáÉãÉäíI
ÄÉá= ÇÉê= tj= ~äë= Ü~ìéíîÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉê= pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉê= áã= báåë~íòI= òçÖ
ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_áä~åòK=ł^ìÅÜ=ïÉåå=Éë

ÇáÉëã~ä=åáÅÜí=ÑΩê=îçêÇÉêÉ=mä~íòáÉêìåJ
ÖÉå= ÖÉêÉáÅÜí= Ü~íI= ~äë= pé~êíÉåäÉáíÉê
Äáå= áÅÜ= ÇÉååçÅÜ= ãáí= ~ääÉå= pí~êíÉêå
ÇÉë=sÉêÉáåë=òìÑêáÉÇÉåK� Ñî

péçêíäÉê=ÇÉë=sÑo=báåíê~ÅÜí=kçêÇ=ÄÉá=péÉÉÇJ_~ÇãáåíçåJtÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áå=_Éêäáå

oçÄáå=gççé=ÄÉëíÉê=tçäÑëÄìêÖÉê

a~ë= sÑoJqÉ~ã= ÄÉá= ÇÉê= péÉÉÇJ_~ÇãáåíçåJtjW= `ÜêáëíçéÜ= hìïÉêíJ_ÉÜêÉåò
EÜáåíÉå=îçå= äáåâëFI=m~íêáÅâ=aìêáåÖ=ìåÇ=qáã=cêáÉãÉäí= ëçïáÉ=oçÄáå= gççé=EîçêåÉ
îçå=äáåâëFI=_à∏êå=cêáÉãÉäí=ìåÇ=_ÉíêÉìÉê=j~êâìë=hΩÜåÉäK cçíçW=sÑo

_ÉëíÉê=tçäÑëÄìêÖÉêW=kÉìòìÖ~åÖ=j~J
åìÉä=t~ëëÉêëäÉÄÉåK cçíçW=êëOQLmêáÉÄÉ
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