
= a~ë=ï~ê=OMNN

pí~êâÉë=`çãÉÄ~ÅâI
âÉáå=e~ééóÉåÇ
_Éáã= PUK= áåíÉêå~íáçå~äÉå= `ÜÉJ
ãáÉéçâ~ä= áå= e~ääÉLp~~äÉI= ÇÉã
êÉåçããáÉêíÉëíÉå= ^ã~íÉìêÄçñJ
qìêåáÉê= aÉìíëÅÜä~åÇëI= ëíÉÜí= ÉáJ
åÉê= áã= cáå~äÉI= ÇÉê= ëáÅÜ= å~ÅÜ
òïÉá=g~ÜêÉå=m~ìëÉ=ÉáåÇêìÅâëîçää
òìêΩÅâÖÉãÉäÇÉí= Ü~íK= açÅÜ= ãáí
ÇÉã=NWP=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rëÄÉâÉå=^ÄJ
Çìää~óÉî= ÉåÇÉí= ÇáÉ= páÉÖÉëëÉêáÉ
îçå= ^äÉñ~åÇÉê= mçîÉêåçî= ìåJ
ÖäΩÅâäáÅÜK= wìîçê= Ü~í= ÇÉê= lëäçJ
≈Éê=áã=e~äÄÑáå~äÉ=ÇÉå=~ãíáÉêÉåJ
ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉê= bìÖÉå
pÅÜÉääÉåÄÉêÖ= äçÅâÉê=ãáí=UWO= ~ìë
ÇÉã= oÉååÉå= ÖÉïçêÑÉåK= pÉáåÉ
ÖìíÉ= cçêã= ÄÉëí®íáÖí= mçîÉêåçî
òìå®ÅÜëí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= tj= áå
_~âìK=k~ÅÜ=òïÉá=bêÑçäÖÉå=áëí=àÉJ
ÇçÅÜ= áã= ^ÅÜíÉäÑáå~äÉ= båÇëí~íáJ
çåK= aÉê= h~ë~ÅÜÉ= s~ëëáäáó= iÉîáí
ÄÉÉåÇÉí= ÇÉå= e∏ÜÉåÑäìÖ= ÇÉë
oçìíáåáÉêë=âä~ê=å~ÅÜ=mìåâíÉåK

^äÉñ~åÇÉê=mçîÉêåçî

fããÉê=~ìÑ=ÇÉã
sçêã~êëÅÜ

^åå~=hä~ëÉå

hÉáåÉ= cê~ÖÉI= ëáÉ= áëí= dáÑÜçêåë
qÉååáëJ^ìëÜ®åÖÉëÅÜáäÇW=aáÉ=oÉJ
ÇÉ= áëí= îçå=^åå~=hä~ëÉåI=ÇáÉ=~äë
kìããÉê= N= ÇáÉ= ÉêëíÉ= cê~ìÉåJ
j~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉê= dêΩåJtÉá≈Éå
òìã= ÇçééÉäíÉå=^ìÑëíáÉÖ= ÖÉÑΩÜêí
Ü~í= Ó= ëçïçÜä= áå= ÇÉê= e~ääÉ= ~äë
~ìÅÜ= áã= cêÉáÉåK= råÇ= Ö~åò= åÉJ
ÄÉåÄÉá=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÇáÉ=NUJg®ÜêáJ
ÖÉ= ~ìÅÜ= ~ääÉáåÉ= Ö~åò= ÜÉêîçêê~J
ÖÉåÇK= pç= ãìëë= ÄÉá= ÇÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= e~ääÉåJjÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå
Éêëí=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=qáíÉäíê®ÖÉêáå=aáJ
å~Ü= mÑáòÉåã~áÉê= âçããÉåI= ìã
ÇÉå=páÉÖÉëòìÖ=ÇÉê=e~åâÉåëÄΩíJ
íÉäÉêáå=áã=sáÉêíÉäÑáå~äÉ=òì=ÄÉÉåJ
ÇÉåK=táÉ=Öìí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäí
Ü~íI= ã~ÅÜí= ΩÄêáÖÉåë= ~ìÅÜ= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ= rONJo~åÖäáëíÉ= ÇÉìíJ
äáÅÜW= açêí= ïáêÇ= ^åå~= hä~ëÉå
å®ãäáÅÜ=~å=mçëáíáçå=U=ÖÉÑΩÜêí=Ó
qÉåÇÉåò=ëíÉáÖÉåÇÁ

råîÉêòáÅÜíÄ~ê=ÑΩê
ÇÉå=_s=dáÑÜçêå

`~êçä~=_çíí

mä~íò=P=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= páÉÖ= ÄÉá= ÇÉå
łpäçîÉåá~å= fåíÉêå~íáçå~äë�= Ó
~ìÅÜ= ïÉåå= `~êçä~= _çíí= áå= ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=ãáí=ÉáåáÖÉå=sÉêäÉíòìåJ
ÖÉå= òì= â®ãéÑÉå= Ü~íI= áëí= ëáÉ=ãáí
áÜêÉã=h~ãéÑÖÉáëí=áå=ÇÉê=bêÑçäÖëJ
ëéìê=ÖÉÄäáÉÄÉåK=råÇ=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ
ëáÉ= ÑΩê= ÇÉå=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëJ
äáÖáëíÉå=_s=dáÑÜçêå=áëíI=Ü~í=ÇáÉJ
ëÉ=p~áëçå=ÖäÉáÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÇÉìíJ
äáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ü~í
ÇáÉ= OTJg®ÜêáÖÉ= S= áÜêÉê= V=báåòÉäJ
ã~íÅÜÉë= ÖÉïçååÉåK= ^ìëÖÉêÉÅÜJ
åÉí=áã=hÉääÉêÇìÉää=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÇáJ
êÉâíÉå= hçåâìêêÉåíÉå= ~ìë= jΩäJ
ÜÉáã=Ü~í=`~êçä~=_çíí=àÉÇçÅÜ=áÜJ
êÉã= _s= dáÑÜçêå= ÖÉÑÉÜäíI= ÇÉê
éêçãéí=ÉáåÉ=NWRJkáÉÇÉêä~ÖÉ=â~ëJ
ëáÉêí= Ü~íK= aáÉ= cçäÖÉW= aáÉ= káÉëJ
åÉêJpÅÜΩíòäáåÖÉ= ëÅÜïÉÄÉå= áå
~âìíÉê=^ÄëíáÉÖëÖÉÑ~ÜêÁ

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

kÉìÉë= g~Üê= Ó=åÉìÉë=däΩÅâW=a~ë
ï~ê= båÇÉ= OMNM= Ç~ë= jçííç= îçå
bÇì~êÇ= dìíâåÉÅÜí= ÖÉïÉëÉåK
aÉê=~ìë=tÉëíÉêÄÉÅâ=ëí~ããÉåÇÉ
_çñéêçÑá= Äê~ÅÜ= ëÉáåÉ= wÉäíÉ= áå
e~ãÄìêÖ= ~ÄI= ïÉÅÜëÉäíÉ= òìã
p~ìÉêä~åÇJpí~ää= å~ÅÜ= _Éêäáå= Ó
łìåÇ= ã~ÅÜíÉ= Ç~ãáí= ~ääÉë= êáÅÜJ
íáÖ�I= ïáÉ= ÇÉê= ~ãíáÉêÉåÇÉ= bìêçJ
é~ãÉáëíÉê= áã= e~äÄëÅÜïÉêÖÉJ
ïáÅÜí=ÜÉìíÉ=òìÑêáÉÇÉå=ÑÉëíëíÉääÉå
â~ååK
łfÅÜ= ãìëëíÉ= à~= ~ìÅÜ= Éíï~ë

íìå�I= ëéáÉäí= łbÇÇó�= dìíâåÉÅÜí
~ìÑ= ÇáÉ= Ç~ã~äë= ìåÖÉïáëëÉ= wìJ
âìåÑí= ëÉáåÉë= ÑêΩÜÉêÉå= ^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉêë= ~åK= råÇ= ÇÉê= OVJg®ÜêáÖÉ
ëÅÜáÉÄí= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ= å~ÅÜW= łfÅÜ
Ü~ÄÉ= ÉÅÜí= däΩÅâ= ÖÉÜ~ÄíI= Ç~ëë
áÅÜ=îçå=eÉêê=tÉÖåÉê=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå= ïìêÇÉK= jçãÉåí~å= åáããí
Éê=âÉáåÉ=åÉìÉå=_çñÉê=ãÉÜê=~ìÑK�
aáÉëÉê= eÉêê= tÉÖåÉê= áëí

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= âÉáå= dÉêáåÖÉêÉê= ~äë
łÇÉê�=rääá=tÉÖåÉêI=ÇÉê=~ìë=píÉíJ
íáå= ëí~ããÉåÇÉ= SVJà®ÜêáÖÉ=jÉáëJ
íÉêíê~áåÉêK= aÉê= qê~áåÉêI= ÇÉê= _çJ
ñÉê=ïáÉ=pîÉå=lííâÉ=ìåÇ=j~êâìë
_ÉóÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ^êíÜìê= ^Äê~J
Ü~ã=ìåÇ=j~êÅç=eìÅâ=òì=tÉäíJ
ãÉáëíÉêå= ã~ÅÜíÉK= aÉê= qê~áåÉêI
ÇÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= ìåò®ÜäáÖÉå
bêÑçäÖÉ= ëÅÜçå= àÉíòí= ~äë= äÉÄÉåÇÉ
iÉÖÉåÇÉ= ÖáäíI= ìåÇ= ÇÉê= çÑÑÉåÄ~ê
ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= E_çñJFpéê~ÅÜÉ
ëéêáÅÜíK
aáÉ= péçêíäÉêI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= dÉJ

åìëë= âçããÉåI= ãáí= ÇÉã= oçìíáJ
åáÉê=áå=ÇÉê=oáåÖÉÅâÉ=òìë~ããÉåJ
~êÄÉáíÉå= òì= ÇΩêÑÉåI= ëáÉ= òÉáÖÉå
Öêç≈Éå=oÉëéÉâí=îçê=ÇÉã=`ç~ÅÜK
råÇ= ëáÉ= ÖÉê~íÉå= êÉÖÉäêÉÅÜí= áåë
pÅÜï®êãÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ΩÄÉê
łeÉêêå= tÉÖåÉê�= êÉÇÉåK= a~
ã~ÅÜí= bÇì~êÇ= dìíâåÉÅÜí= ÉÄÉå
âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉI=ïÉåå= Éê= ë~ÖíW
łtáê= îÉêëíÉÜÉå= ìåë= ÉáåÑ~ÅÜK= bë
é~ëëí= ãÉåëÅÜäáÅÜ= ÜÉêîçêê~J
ÖÉåÇK�= pç= ãÉáåí= `êìáëÉêÖÉJ
ïáÅÜíëJtÉäíãÉáëíÉê=j~êÅç=eìÅâ
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW== łbê=áëí=ÉáåÉêI
ÇÉê= áããÉê= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå= tçêíÉ
ÑáåÇÉíK�
tçêíÉI= ÇáÉ= ëÉáå= pÅÜΩíòäáåÖ

łbÇÇó�=dìíâåÉÅÜí= ëáÅÜ=òì=eÉêJ
òÉå= åáããí= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜëí
ëÅÜåÉää= ìãòìëÉíòÉå= îÉêëìÅÜíK
łfÅÜ= ãìëë= ãáÅÜ= ~ÄÉê= áããÉê
åçÅÜ= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ìãëíÉääÉå
ìåÇ=Ç~ëI=ï~ë=eÉêê=tÉÖåÉê=îÉêJ

däΩÅâ=ÖÉÜ~Äí=ãáí=łeÉêêå=tÉÖåÉê�
tÉëíÉêÄÉÅâÉê=_çñJmêçÑá=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜí=ÄêáåÖí=ÇÉå=bjJdΩêíÉä=ãáí=áå=ÇáÉ=p~ëëÉåÄìêÖ

ä~åÖíI= ìãëÉíòÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå
ãÉáåÉå= píáä= ÉáåÄ~ìÉå�I= Éêâä®êí
ÇÉê= ÖÉäÉêåíÉ= fåÇìëíêáÉãÉÅÜ~åáJ
âÉê= ìåÇ= qÉÅÜåáëÅÜÉ= c~ÅÜïáêíI
ÇÉê= ëÉáí= OMMS= ~äë= _çñJmêçÑá= ~êJ
ÄÉáíÉíK
bêëí=áå=e~ãÄìêÖI=àÉíòí=ÉÄÉå=áå

_Éêäáå=Ó=łÇ~ë=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=ãÉáåÉ
^êÄÉáíëëí®ííÉK= jÉáå= wìÜ~ìëÉ= áëí
ìåÇ=ÄäÉáÄí=tÉëíÉêÄÉÅâK�= =açêíJ
Üáå=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=òïÉáÑ~ÅÜÉ=c~J
ãáäáÉåî~íÉê= òïáëÅÜÉå= ëÉáåÉå
h®ãéÑÉå= òìêΩÅâòáÉÜÉå= ìåÇ= ÄÉá
ëÉáåÉê=cê~ì=gìäá~=ìåÇ=ëÉáåÉå=ÄÉáJ
ÇÉå= p∏ÜåÉå= kçÉä= ìåÇ= j~êâ
åÉìÉ=hê~Ñí=í~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉîçêJ
ëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK
fã= g~Üê= OMNN= ÖÉä~åÖ= łbÇÇó�

dìíâåÉÅÜí= Ç~ë= àÉÇÉåÑ~ääë= Ö~åò
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇK= k~ÅÜ= ëÉáåÉã= äçJ
ÅâÉêÉå= mìåâíëáÉÖ= ÖÉÖÉå= ÇÉå
ìâê~áåáëÅÜÉå= ^ìÑÄ~ìÖÉÖåÉê
läÉâë~åÇê= `ÜÉêîá~â= ÄÉâ~ã= ÇÉê
tÉëíÉêÄÉÅâÉê= ÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= `Ü~åJ

ÅÉI= ÉáåÉå=qáíÉäâ~ãéÑ= òì=ÄÉëíêÉáJ
íÉåK=^ã=TK=j~á=ÄçñíÉ=Éê=áå=kÉìJ
Äê~åÇÉåÄìêÖ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= ëí~êâÉå
_êáíÉå= a~ååó= jÅfåíçëÜ= Ó= ìåÇ
ÉêçÄÉêíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= hKçKJpáÉÖ= áå= ÇÉê= ~ÅÜíÉå
oìåÇÉ= Éêëíã~äë= ÇÉå= bìêçé~J
ãÉáëíÉêÖΩêíÉä=ÇÉê=b_r=áã=e~äÄJ
ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíK
báåÉå= dΩêíÉäI= ÇÉå= bÇì~êÇ

dìíâåÉÅÜí= jáííÉ= gìäá= áå= jΩåJ
ÅÜÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑë=péáÉä=ëÉíòíÉK=få
jΩåÅÜÉåI=ïç= Éê= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ= òìJ
îçê=áå=ÇÉê=wÉåáíÜJpéçêíÜ~ääÉ=ëÉáJ
åÉå= ÉêëíÉå= mêçÑáâ~ãéÑ= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= ÄÉëíêáííÉå= Ü~ííÉK= ^ã= bêJ
ÖÉÄåáë= ®åÇÉêíÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ
â~ìã= Éíï~ëW= ^ìÅÜ= OMNN= ëí~åÇ
Éáå=âä~êÉê=mìåâíëáÉÖ= ÑΩê= łbÇÇó�
òì=_ìÅÜÉ=Ó=ÇÉê=ìå~åÖÉåÉÜã=òì
ÄçñÉåÇÉ= fí~äáÉåÉê= içêÉåòç= aá
dá~Åçãç= ï~ê= ΩÄÉê= ÇáÉ= òï∏äÑ
oìåÇÉå=ÅÜ~åÅÉåäçë=ÖÉïÉëÉåK
^ã=QK=cÉÄêì~ê=OMNO=ëíÉÜí=ÇÉê

OVJg®ÜêáÖÉ= åìå= îçê= ëÉáåÉê= ïçÜä
Öê∏≈íÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= áã
e~äÄëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíW= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áëí= mÑäáÅÜíÜÉê~ìëÑçêÇÉêÉê= sá~J
ÅÜÉëä~î= ròÉäâçî= áå= ëÉáåÉê= eÉáJ
ã~í=râê~áåÉ=Éáå=pí~êK=łbê=Ü~í=áå
ÇáÉëÉê= dÉïáÅÜíëâä~ëëÉ= ëçÖ~ê
ëÅÜçå= ìã= ÉáåÉ= tÉäíãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí= ÖÉÄçñí�I= îÉêïÉáëí= dìíJ
âåÉÅÜí= ~ìÑ= ròÉäâçîë= ÉáåòáÖÉ
káÉÇÉêä~ÖÉ= áã= gìäá= OMNM= ÖÉÖÉå
ÇÉå= ~ãíáÉêÉåÇÉå= t_^JtÉäíJ
ãÉáëíÉê=_ÉáÄìí=pÜìãÉåçîK
aáÉ= `Ü~åÅÉI= ìã= ÉáåÉå= tjJ

qáíÉä= òì= â®ãéÑÉåI= ÉêÜçÑÑí= ëáÅÜ
~ìÅÜ= ÇÉê= tÉëíÉêÄÉÅâÉêK= aÉå
tÉÖ=ÇçêíÜáå=îÉêëéÉêêí=áÜã=ïçÜä
åìê=åçÅÜ=ÇÉê=ëÅÜä~Öëí~êâÉ=ròÉäJ
âçîK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ü~í= ëáÅÜ= bÇìJ
~êÇ=dìíâåÉÅÜí=ëÅÜçå=~ìÑ=mä~íò=P
ÇÉê= t_lJtÉäíê~åÖäáëíÉ= îçêÖÉJ
ëÅÜçÄÉåK= táÉ= ÖÉë~ÖíW= jáí= ëÉáJ
åÉã=tÉÅÜëÉä= Ü~í= Éê= ÉÄÉå=ïçÜä
ł~ääÉë=êáÅÜíáÖ�=ÖÉã~ÅÜíÁ

qáíÉä=îÉêíÉáÇáÖíW=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜí=EäáåâëF=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=içêÉåòç=aá=dá~ÅçãçK cçíçW=êÉÖáçëOQLtÉåÇÉ

^ääÉë=íìå=ÑΩê=ÇáÉ
m~ê~äóãéáÅë

píÉÑ~å=_®ìã~åå

jáí= ÇÉê= páäÄÉêãÉÇ~áääÉ= áã= dÉJ
é®Åâ= áëí= ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=e~åÇÄáJ
âÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~ìë
eçäòâáêÅÜÉå= òìêΩÅâÖÉâÉÜêíK
§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=å~íáçå~J
äÉå=qáíÉäâ®ãéÑÉ= ÑΩê= ÇÉå= QNJg®ÜJ
êáÖÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= åìê= Éáå
łsçêÄÉêÉáíìåÖëêÉååÉå�= ~ìÑ= ÇáÉ
tj= áå= oçëâáäÇÉ= ÖÉïÉëÉå= ëáåÇK
açÅÜ=ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=dÉåÉê~äéêçJ
ÄÉ= ÖäΩÅâíI= ÖÉÜí= ÇáÉ= mêÉãáÉêÉ
Ç~åå= Ç~åÉÄÉåW= få= a®åÉã~êâ
ãìëë= ëáÅÜ= píÉÑ~å= _®ìã~åå= áã
píê~≈ÉåêÉååÉå= åìê= ãáí= ÇÉã
åÉìåíÉå= mä~íò= òìÑêáÉÇÉå= ÖÉÄÉå
ìåÇ= ìã= ëÉáåÉ=m~ê~äóãéáÅëJqÉáäJ
å~ÜãÉ=Ä~åÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=c~Üêâ~êJ
íÉ= å~ÅÜ= içåÇçå=OMNO= ïáää= ÇÉê
dáÑÜçêåÉê= ~ÄÉê= ~ääÉë= íìå= ìåÇ
ëáÅÜ= åçÅÜ= áåíÉåëáîÉê= ~äë= ëçåëí
~ìÑ=ÇáÉ=p~áëçå=îçêÄÉêÉáíÉåK

dbpf`eqbo=abp=g^eobp=

`eolkfh=

g~åì~ê

oçíÜÉãΩÜäÉ=àìÄÉäí=ìåíÉê=ÇÉã=e~ääÉåÇ~ÅÜ
oçíÜÉãΩÜäÉK= VK=g~åì~êW=aáÉ= ÉêëíÉå= qáíÉä= ÇÉë= g~ÜêÉë= áã
cì≈Ä~ää= ïÉêÇÉå= îÉêÖÉÄÉåK= aáÉ= eÉêêÉå= ÇÉë= qps= oçíÜÉJ
ãΩÜäÉ=ÜçäÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=NWMJcáå~äëáÉÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=jqs
t~ëÄΩííÉä=ÇáÉ=e~ääÉåJhêÉáëãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉå=pΩÇâêÉáëK
_Éá=ÇÉå=^äíëÉåáçêÉå=ÉåííÜêçåí=ÇÉê=qps=eáääÉêëÉ=ÇÉå=p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉJoáî~äÉå=ps=jÉáåÉêëÉåK

cÉÄêì~ê

báå=ÄêçåòÉåÉê=p~ãëí~Ö=ÑΩê=dáÑÜçêå
dáÑÜçêåK= RK=cÉÄêì~êW= aêÉáã~ä= bÇÉäãÉí~ää= ÄÉá= ÇÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= Ó= Ç~ë= Ü~íÛë= åçÅÜ= åáÉ= ÖÉÖÉÄÉå= áå
ÇÉê=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=_~ÇãáåíçåJeçÅÜÄìêÖ=dáÑÜçêåK
sçã= k_sJqÉ~ã= òáÉÜÉå= `~êçä~= _çíí= áã= a~ãÉåÉáåòÉäI
^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå=áã=a~ãÉåÇçééÉä=ìåÇ=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê
áã=eÉêêÉåÇçééÉä=áåë=e~äÄÑáå~äÉ=Éáå=ìåÇ=ÜçäÉå=_êçåòÉK

j®êò

dêΩåJtÉá≈=ÑÉáÉêí=áã=açééÉäé~Åâ
dáÑÜçêåK=NVK=j®êòW=wïÉá=qÉ~ãë=Ó=òïÉá=^ìÑëíáÉÖÉ>=_Éáã
qÉååáëÅäìÄ=dêΩåJtÉá≈=dáÑÜçêå=ÑÉáÉêí=ã~å=ëÉáåÉ=^ìëÜ®åJ
ÖÉëÅÜáäÇÉê= ÖäÉáÅÜ= áã= açééÉäé~ÅâK= aáÉ= eÉêêÉå= ÖÉïáååÉå
Ç~ë= ^ìÑëíáÉÖëëéáÉä= ÄÉáã= läÇÉåÄìêÖÉê= qÉs= ff= äçÅâÉê= ãáí
RWN=Ó=ÇÉê= ëáÉÄíÉ=páÉÖ= áã=ëáÉÄíÉå=péáÉä=ÄÉÇÉìíÉí=òìÖäÉáÅÜ
ÇÉå=péêìåÖ=áå=ÇáÉ=lÄÉêäáÖ~K=sçå=ÇÉê=OK=áå=ÇáÉ=NK=kçêÇäáÖ~
ëíÉáÖÉå=ëçÖ~ê=ÇáÉ=a~ãÉå=îçå=ÇÉê=_äÉáÅÜÉ=~ìÑI=ÇáÉ=ãáí=ÉáJ
åÉã=SWMJbêÑçäÖ=áå=e~ååçîÉê=sáòÉãÉáëíÉê=ïÉêÇÉåK

^éêáä

jqsJe~åÇÄ~ääÉêáååÉå=ã~ÅÜÉå=áÜê=jÉáëíÉêëíΩÅâ
dáÑÜçêåK=OK=^éêáäW=ORWOQ=áã=aÉêÄó=ÄÉáã=jqs=sçêëÑÉäÇÉ=Ó
Ç~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=e~åÇÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêå=~å=áÜJ
êÉã= wáÉä= ~åÖÉâçããÉå= ìåÇ= jÉáëíÉê= ÇÉê= i~åÇÉëäáÖ~
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=^ã=båÇÉ= ëíÉÜÉå= ÑΩê=ÇáÉ= pÅÜΩíòäáåÖÉ=îçå
qê~áåÉê= cê~åâ= o~íò= PUWS=mìåâíÉ= ~ìÑ= ÇÉã= hçåíç= Ó= ÉáåÉ
bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉ=lÄÉêäáÖ~Jp~áëçåK

j~á

ONWM>=dáÑÜçêåÉê=q~äÉåíÉ=Ä~ääÉêå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=çÄÉå
dáÑÜçêåK= ONK=j~áW= ONWM= Ó= Ç~ë= áëí= ãÉáëíÉêäáÅÜ>= jáí= ÇÉã
oÉâçêÇëáÉÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÑo=lëíÉêçÇÉ= ëÉíòÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=^J
gìåáçêÉåJcì≈Ä~ääÉê= ÇÉë= jqs= dáÑÜçêå= ÇáÉ= hêçåÉ= áå= ÇÉê
i~åÇÉëäáÖ~=~ìÑ=ìåÇ=ëáÅÜÉêå=ëáÅÜ=ÇÉå=^ìÑëíáÉÖK

gìåá

qáíÉä=îÉêíÉáÇáÖíW=bêâÉÛë=bäÉîÉå=íêáìãéÜáÉêí=áã=p~åÇ
fëÉåÄΩííÉäK=OSK=gìåáW=bêëí=ëáåÇ=ëáÉ=âçåëí~åí=áã=sáÉêíÉäÑáå~J
äÉ=ê~ìëÖÉÑäçÖÉå=Ó=åìå=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÉ=ëáÅÜ=òìã=pÉêáÉåëáÉJ
ÖÉê=ÄÉáã=_É~ÅÜJpçÅÅÉêJ`ìéK=aáÉ=háÅâÉê=îçå=bêâÉÛë=bäÉîÉå
îÉêíÉáÇáÖÉå= áÜêÉå= qáíÉä= ~ã= q~åâìãëÉÉ= ìåÇ= ÄÉòïáåÖÉå
låÉ=qçìÅÜ=áã=cáå~äÉ=ÇÉë=qìêåáÉêë=âä~ê=ãáí=SWOK

gìäá

cêÉáÉ=qìêåÉê=ëíçééÉå=sçêëÑÉäÇÉ=áã=cáå~äÉ
oçíÜÉãΩÜäÉK= OQK=gìäáW= aÉê= qáíÉäîÉêíÉáÇáÖÉê= íêáìãéÜáÉêí
ÉêåÉìí= áå= oçíÜÉãΩÜäÉK= cì≈Ä~ääJi~åÇÉëäáÖáëí= cq= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=cáå~äÉ=ÇÉë=OQK=tçäíÉêëJ`ìéë=ÑΩê
ëáÅÜK= sÉêÇáÉåí=ãáí= OWM=ïáêÇ= ÇÉê= pps= sçêëÑÉäÇÉ= ÄÉòïìåJ
ÖÉåI=ÇÉê=Äáë=Ç~Üáå=Éáå=ëÉÜê=ÖìíÉë=qìêåáÉê=ÖÉëéáÉäí=Ü~íK

^ìÖìëí

råÇ=ïáÉÇÉê=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉÑÉáÉêí
dáÑÜçêåK=OUK=^ìÖìëíW=táÉÇÉê=òïÉá=qÉ~ãë=Ó=ïáÉÇÉê=òïÉá
^ìÑëíáÉÖÉ>= _Éáã= qÉååáëÅäìÄ= dêΩåJtÉá≈= dáÑÜçêå= ÑÉáÉêí
ã~å= ëÉáåÉ= ^ìëÜ®åÖÉëÅÜáäÇÉê= ÉêåÉìí= áã= açééÉäé~ÅâK
aáÉëã~ä= äÉÖÉå= ÇáÉ= a~ãÉå= îçêI= ïÉåáÖÉ= píìåÇÉå= ëé®íÉê
òáÉÜÉå=ÇáÉ=j®ååÉê=å~ÅÜ=ìåÇ=ëéáÉäÉå=áå=ÇÉê=kçêÇäáÖ~K

pÉéíÉãÄÉê

wïÉáíÉ=hêÉáëJpéçêíJpÜçï=Éáå=îçääÉê=bêÑçäÖ
dáÑÜçêåK= NSK=pÉéíÉãÄÉêW= oáÉâ~= p~ìÅâÉI= ^åÇêÉà= m~òáåI
háã=g~åáåÉ=dÉÑÉääÉêI=bÇì~êÇ=dìíâåÉÅÜíI=ÇáÉ=_JgìåáçêáååÉå
~ìë=táäëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇÄ~ääÉêáååÉå=ÇÉë=jqs=dáÑÜçêåW
páÉ=ëíÉÜÉå=Ö~åò=çÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=òïÉáíÉå=hêÉáëJpéçêíJpÜçïI
ÇáÉ=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=éê®ëÉåíáÉêíK

lâíçÄÉê

vçÖ~=mê~í~ã~W=dáÑÜçêåë=kìããÉê=O=ãìëë=ÖÉÜÉå
dáÑÜçêåK=OTK=lâíçÄÉêW=bë= áëí=Éáå=qáÉÑëÅÜä~Ö= áã=^ÄëíáÉÖëJ
â~ãéÑK=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖáëí=_s=dáÑÜçêå=îÉêäáÉêí=ëÉáåÉ
Éêëí=áã=pçããÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=kìããÉê=OK=aÉê=fåÇçåÉëáÉê
vçÖ~=mê~í~ã~=â~åå=~ìë=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí
ãÉÜê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

kçîÉãÄÉê

aìÉää=ÇÉê=^ìÑëíÉáÖÉê=ïáêÇ=òìã=dáéÑÉäíêÉÑÑÉå
t~ëÄΩííÉäK=OMK=kçîÉãÄÉêW=^ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉ=òïÉá=^ìÑJ
ëíÉáÖÉê= ê~ìëÅÜÉå= êÉÖÉäêÉÅÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cì≈Ä~ääJhêÉáëäáÖ~K
råÇ=ëç=ïáêÇ=Ç~ë=aìÉää=ÇÉê=kÉìäáåÖÉ=òìÖäÉáÅÜ=òìã=dáéÑÉäJ
íêÉÑÑÉåI= Ç~ë= ãÉÜê= ~äë= QMM=wìëÅÜ~ìÉê= å~ÅÜ= t~ëÄΩííÉä
äçÅâíK= páÉ= ëÉÜÉå= Éáå= ÖÉêÉÅÜíÉë= OWOJoÉãáë= òïáëÅÜÉå= ÇÉã
Ö~ëíÖÉÄÉåÇÉå= jqs= ìåÇ= péáíòÉåêÉáíÉê= ps= péê~âÉåëÉÜäI
ÇÉê=ëçãáí=ìåÖÉëÅÜä~ÖÉå=~äë=kìããÉê=N=ΩÄÉêïáåíÉêíK

aÉòÉãÄÉê

`Ü~êäçííÉ=hä~ëÉå=ïáêÇ=ÇÉìíëÅÜÉ=rNSJjÉáëíÉêáå
PK=aÉòÉãÄÉêW=páÉ=Ü~ÄÉå=Éë=ÉáäáÖ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìã=qáíÉäJ
ÖÉïáååK=`Ü~êäçííÉ=hä~ëÉå=îçã=q`=dt=dáÑÜçêå=ìåÇ=áÜêÉ
açééÉäé~êíåÉêáå=g~å~=k~ÄÉä=E_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=qe`F=ïÉêJ
ÇÉå= áå= bëëÉå= çÜåÉ= p~íòîÉêäìëí= ÇÉìíëÅÜÉ= rNSJqÉååáëJ
jÉáëíÉê= áã=a~ãÉåÇçééÉäK= fã=båÇëéáÉä=ÑÉáÉêí=Ç~ë=åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉ=aìç=ÉáåÉå=Öä~ííÉå=SWOI=SWPJbêÑçäÖK
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