
= péçêí

aáÉ=wïÉáíÉ=áëí=wïÉáíÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~ääáÖ~=Ó=ÇáÉ=aêáííÉ=áëí=aêáííÉê=áå=ÇÉê=lÄÉêäáÖ~W=hÉáåÉ=cê~ÖÉI=áã=råíÉêÄ~ì=áëí=ÇÉê=_~ÇãáåíçåJsÉêÉáå=dáÑÜçêå

Öä®åòÉåÇ=~ìÑÖÉëíÉääíK=iÉÇáÖäáÅÜ=Ç~ë=cä~ÖÖëÅÜáÑÑ=ÄÉêÉáíÉí=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=pçêÖÉå=ìåÇ=ÇêçÜí=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~=ìåíÉêòìÖÉÜÉåK

_~Çãáåíçå=_s=dáÑÜçêå=Öä®åòÉåÇ=~ìÑÖÉëíÉääí

açÅÜ=ÇÉê=oÉáÜÉ=å~ÅÜI=ÄÉÖáååÉå=ïáê
ãáí=ÇÉå=éçëáíáîÉå=pÅÜä~ÖòÉáäÉåI=ÇáÉ
ÇÉê= _s= dáÑÜçêå= èì~ëá= êÉáÜÉåïÉáëÉ
ëÅÜêáÉÄK= a~= ï~êÉå= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ= mä~íòáÉêìåÖÉå= îçå
`~êçä~=_çííI=pí~ë~=mçòå~åçîáÅ=ìåÇ
j~ìêáÅÉ=káÉëåÉêI=ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ=ëéêÉJ
ÅÜÉåK= łeáåòì= âçããÉå= ÇáÉ= ÇêÉá
_êçåòÉãÉÇ~áääÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå
jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áå= _áÉäÉÑÉäÇ= ÇìêÅÜ
^ëíêáÇ=eçÑÑã~ååI= `~êçä~= _çíí= ìåÇ
j~ìêáÅÉ=káÉëåÉêI=ÇáÉ=ÇáÉë=åçÅÜ=ìåJ
íÉêã~ìÉêå�I=ë~Öí=_sdJ`ç~ÅÜ=e~åë
tÉêåÉê=káÉëåÉê=ëíçäòK
wìë®íòäáÅÜ=Ö~Ä=Éë= ÑΩê=ÇáÉ=dáÑÜçêJ

åÉê=`ê~Åâë=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ
qçéJo~åÖäáëíÉåéä~íòáÉêìåÖÉå=áã=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉåJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜK
łeáÉê= Ü~ÄÉå= ïáê= ÇáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉë

káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=_~ÇãáåíçåJsÉêJ
Ä~åÇÉë=Ö~åò=ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜí�I=ÄÉíçåí
qê~áåÉê= káÉëåÉêK= báå= _ÉäÉÖ= Ç~ÑΩêW
_Éá= ÇÉå= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå= áå=`ìñÜ~îÉå= ESK= Äáë= UK= g~J
åì~ê= OMNOF= ëíÉääÉå= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉê
ãáí= T= a~ãÉå= ìåÇ= V= eÉêêÉå= ãÉÜê
~äë= UM= mêçòÉåí= ÇÉê= åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå=pí~êíÉêK

råÇ= ~ìÅÜ= áã=k~ÅÜïìÅÜë= áëí= ÇÉê
_s=dáÑÜçêå=ÄÉëíÉåë=~ìÑÖÉëíÉääíK=jáí
pÉÄ~ëíá~å=hÉääÉê=áå=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ
rNR= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉK=lÇÉê=ãáí= i~êáJ
å~=qçêåçï=ìåÇ=iÉ~=aáåÖäÉê= áå=ÇÉê
rNTK=råÇ=Ç~åå=áëí=Ç~=à~=~ìÅÜ=åçÅÜ
jáêâç= bïÉêíI= Éáå= ëí~êâÉê= kÉìòìJ
Ö~åÖ= áå= ÇÉê= rNV= Ó= k~ÅÜïìÅÜëëçêJ
ÖÉå=âäáåÖÉå=ï~ÜêäáÅÜ=~åÇÉêëK

kìê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=âçååíÉ
~ìÅÜ=áã=îáÉêíÉå=_ìåÇÉëäáÖ~Jg~Üê=~å
ÑêΩÜÉêÉ= iÉáëíìåÖÉå= Ó= íêçíò= sÉêëí®êJ
âìåÖÉå=Ó=åáÅÜí= ~åâåΩéÑÉåK= łbáåÉêJ
ëÉáíë= ëáåÇ= ÜáÉê= Ç~ë= Ü®ìÑáÖÉ= sÉêäÉíJ
òìåÖëéÉÅÜ= îçå= `~êçä~= _çííI= ~åÇÉJ
êÉêëÉáíë= ÇáÉ= sáëìãëéêçÄäÉãÉ= ìåëÉJ
êÉë= ëí~êâÉå= kÉìòìÖ~åÖë= vçÖ~= mê~J
í~ã~= e~ìéí~ìëä∏ëÉê= ÑΩê= ÇáÉ= åìåJ

ãÉÜê=éêÉâ®êÉ=q~ÄÉääÉåëáíì~íáçå=ãáí
ÉáåÉã= ìåÉêï~êíÉíÉå= åÉìåíÉå
mä~íò�I= ÄÉÖêΩåÇÉí= _sdJ`ç~ÅÜ
káÉëåÉê=ìåÇ=ãÉêâí=ëçÖäÉáÅÜ=~åW=ł^äJ
äÉ= qÉ~ãë= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= òìã= qÉáä= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ= îÉêëí®êâíK= a~ë= ã~ÅÜí= ÇáÉ
péáÉäÉ= åçÅÜ= ÜçÅÜâä~ëëáÖÉê= ìåÇ
ëé~ååÉåÇÉêI= ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê
áããÉê= ~ìÑ= áÜêÉ= hçëíÉå= âçããÉåK
råÇ= íÉáäïÉáëÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= ëÉÜê
âå~éé=ìåÇ=ìåÖäΩÅâäáÅÜ=îÉêäçêÉåK�
báå=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=ï~ê=ÇáÉ=®ì≈Éêëí

âå~ééÉ=OWQJkáÉÇÉêä~ÖÉ=ÄÉáã=~ãíáÉJ
êÉåÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉê=pd=b_q
_ÉêäáåK= ła~ë=ï~ê=Éáå=pìéÉêJhêáãá�I
ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=káÉëåÉêK=kìê=Ç~ë=e~éJ
éóÉåÇ= ÑÉÜäíÉ= ÉÄÉå= ~ìë= dáÑÜçêåÉê
páÅÜíK=a~ê~ìÑ=ÜçÑÑÉå=ëáÉ=åìåI=ïÉåå
~ã=aáÉåëí~ÖI=OQK=g~åì~êI=NVKPM=rÜêI
ÇáÉ=_ÉêäáåÉê=áã=ÉêëíÉå=péáÉä=ÇÉë=g~ÜJ
êÉë=OMNO=áå=ÇÉê=cäìíãìäÇÉ=~åíêÉíÉåK
aáÉ=òïÉáíÉ=dáÑÜçêåÉê=j~ååëÅÜ~Ñí

ê~åÖáÉêí=Ç~ÖÉÖÉå=Ó= íêçíò=ÇÉë=^ìÑêΩJ
ÅâÉåë= îçå= oçÄÉêí= eáåëÅÜÉ= áå= ÇáÉ
bêëíÉ= Ó= ~ìÑ= ÉáåÉã= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå
òïÉáíÉå= mä~íò= áå= ÇÉê= oÉÖáçå~ääáÖ~
kçêÇK=aáÉ=_sdJaêáííÉ= áëí= åìê= ÉáåÉ
hä~ëëÉ=íáÉÑÉê=~åÖÉëáÉÇÉäí=ìåÇ=äáÉÖí=áå
ÇÉê= lÄÉêäáÖ~= kçêÇ= ~ìÑ= mä~íò= P= Ó
éìåâíÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉã= q~ÄÉääÉåÑΩÜJ
êÉêK=káÉëåÉêW=ła~ë=òÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=ìåJ
ëÉê=råíÉêÄ~ìI=îçê=~ääÉã=ãáí=Öêç≈Éå
q~äÉåíÉåI=~ìÑÖÉëíÉääí=áëíK�

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokK=OMNN=Ó=Ç~ë=Äáëä~åÖ=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜëíÉ=g~Üê=áå=ÇÉê=QPJà®ÜêáJ
ÖÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_~ÇãáåíçåJ
sÉêÉáåë=dáÑÜçêå=åÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉã
båÇÉ=òìK=råÇ=Ç~ë=báåòáÖÉI=ï~ë
ÉÄÉå=Ö~åò=ìåÇ=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~òì
é~ëëíI=áëí=Ç~ë=_sdJcä~ÖÖëÅÜáÑÑI
Ç~ë=~äë=_ìåÇÉëäáÖ~JsçêäÉíòíÉê=áå
pÉÉåçí=ÖÉê~íÉå=áëíK

fã=bêÑçäÖëà~Üê=ÖÉê®í=Ç~ë=cä~ÖÖëÅÜáÑÑ=áå=pÉÉåçí
aêÉá=_êçåòÉãÉÇ~áääÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåI=íçääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mä~íòáÉêìåÖÉå=Ó=ìåÇ=Éáå=Öêç≈Éë=pçêÖÉåâáåÇ

wïÉáíÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~ääáÖ~W=ÇÉê=_s=dáÑÜçêå=ff=ãáí=v~ååáâ=gççé=Eîçå=äáåâëFI=pçåà~=pÅÜä∏ëëÉêI=jáêâç=bïÉêíI=_á~åÅ~=máäëI
oçÄÉêí=eáåëÅÜÉI=iáåÇ~=hä~ëÉå=ìåÇ=_Éåà~ãáå=pÅÜãáÇíK=bë=ÑÉÜäíW=e~ååÉë=oçÑÑã~ååK

páÉ=ïçääÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=hä~ëëÉåÉêÜ~äí=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~=ëÅÜ~ÑÑÉåW=a~åáÉä=mçê~íÜ=Eîçå=äáåâëFI=`~êçä~=_çííI=oçÄÉêí=eáåëÅÜÉI=pí~ë~
mçòå~åçîáÅI=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê=^ëíêáÇ=eçÑÑã~åå=ìåÇ=o~ìä=jìëíK=bë=ÑÉÜäíW=^äÉñ~åÇê~=i~åÖäÉóK cçíçë=EOFW=_s=dáÑÜçêå

pÉáåÉ=sáëìãëéêçÄäÉãÉ=îÉêÖê∏≈ÉêíÉå=ÇáÉ=^ÄëíáÉÖëëçêÖÉå=ÖÉï~äJ
íáÖW=ÇÉê=bñJdáÑÜçêåÉê=vçÖ~=mê~í~ã~K =cçíçW=êÉÖáçëOQLmêáÉÄÉ

dfcelokK= ^ìëÖÉêÉÅÜåÉí= ÇÉê= k~J
ãÉåëÖÉÄÉê= ëíÉããíÉ=ÇáÉ=qêçéÜ®É=~äë
bêëíÉê= áå= ÇáÉ= e∏ÜÉW= a~ë= qÉ~ã
ł`~ééìJråáíÉÇ�= ìã= píÉÑ~å= h~ìÑJ
ã~ååI= jçêáíò= píìÄÄÉ= ìåÇ= eÉåÇêáâ
qÜÉìÉêâ~ìÑ=íêáìãéÜáÉêíÉ= áã=sçêà~Üê
ÄÉáã= e~ääÉåÑì≈Ä~ääJqìêåáÉê= ÇÉê= ps
dáÑÜçêåK= råÇ= ÇáÉëÉå= qáíÉä= Öáäí= Éë
ÜÉìíÉ= òì= îÉêíÉáÇáÖÉåI= ïÉåå= îçå
NT=rÜê= ~å= ÇáÉ= òïÉáíÉ= ^ìÑä~ÖÉ= ÇÉë
ł`~ééìJ`ìéë�=áã=péçêíòÉåíêìã=pΩÇ
~ìëÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK
lÄ= ÇáÉ= `~ééìJháÅâÉê= ìã= ÇÉå

ëíΩêãÉåÇÉå= d~ëíêçåçã= c~íáÜ= háäáÅ
ÉêåÉìí=àìÄÉäå=ÇΩêÑÉåI=ãìëë=~ÄÖÉï~êJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=áëí
ëÅÜçå= áå= ÇÉê= sçêêìåÇÉåÖêìééÉ= _
ëí~êâW= i~åÇÉëäáÖáëí= ps= dt= `~äÄÉêJ
ä~ÜI= Ç~ë= _ÉòáêâëäáÖ~JpéáíòÉåíÉ~ã
qìp= kÉìÇçêÑJmä~íÉåÇçêÑ= ìåÇ= ^JgìJ
ÖÉåÇJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåäáÖáëí= jqs= dáÑJ
Üçêå=ëáåÇ=ÇáÉ=`~ééìJhçåíê~ÜÉåíÉåK
m~ÅâÉåÇÉ=m~êíáÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê

dêìééÉ=^=òì=Éêï~êíÉåI=ÇáÉ=îçã=_ÉJ
òáêâëäáÖáëíÉå= ps= dáÑÜçêå= ~åÖÉÑΩÜêí
ïáêÇW= aáÉ= i~åÇÉëäáÖáëíÉå= pps= h®ëJ
íçêÑ=ìåÇ=qps=eáääÉêëÉI=ÇÉê=bêëíÉ=ìåÇ
aêáííÉ=ÇÉê=hêÉáëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=~äëçI
ëçïáÉ= hêÉáëäáÖ~JpéáíòÉåêÉáíÉê= ps
péê~âÉåëÉÜä= ëáåÇ= ÇáÉ= ÜçÜÉå= eΩêJ
ÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= bó≈ÉäÜÉáÇÉê= òì= ΩÄÉêJ
ëéêáåÖÉå=Ü~ÄÉåK àåÉ

e~ääÉåÑì≈Ä~ääW=bó≈ÉäÜÉáÇÉê=êáÅÜíÉå=ÜÉìíÉ=ÇÉå=òïÉáíÉå=`~ééìJ`ìé=~ìë

hä~åÖîçääÉ=k~ãÉå=ÄÉá=ÇÉê=psd

k~ãÉåëÖÉÄÉê=ìåÇ=qìêåáÉêëáÉÖÉêW=a~ë=qÉ~ã=`~ééìJråáíÉÇ=ìã=d~ëíêçåçã=c~J
íáÜ=háäáÅ=Eîçå=äáåâëF=ìåÇ=qçêï~êí=jáÅÜ~Éä hê~ìëâçéÑK =cçíçW êÉÖáçëOQLmêáÉÄÉ

tbve^rpbkK= ^ääÉê= ÖìíÉå= aáåÖÉ
ëáåÇ=ÇêÉáÁW=aáÉ=bJgìÖÉåÇJcì≈Ä~ääÉê
ÇÉê= gpd= q~ééÉåÄÉÅâ= Eg~ÜêÖ~åÖ
OMMNF= êáÅÜíÉå= òìã= ÇêáííÉå= j~ä= Ç~ë
e~ääÉåÑì≈Ä~ääJqìêåáÉê= ìã= ÇÉå= páÅáJ
äá~Jt~åÇÉêéçâ~ä= ~ìëK= ^ã= pçååí~ÖI
UK=g~åì~ê=OMNOI=ïáêÇ=Ç~ë=qìêåáÉê=îçå
NPKPM= rÜê= ~å= áå= ÇÉê= péçêíÜ~ääÉ= áå
tÉóÜ~ìëÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉåK
^ÅÜí=qÉ~ãë=ãáí= Éíï~=UM=q~äÉåíÉå

~ìë= ÇÉå= kcsJhêÉáëÉå= dáÑÜçêå= ìåÇ
tçäÑëÄìêÖ= åÉÜãÉå= ~å= ÇÉê= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=íÉáäK=aáÉ=òÉÜåà®ÜêáÖÉå=łpí~êë
îçå=ãçêÖÉå�=ïçääÉå= áå=ÇÉå=OR=qìêJ
åáÉêé~êíáÉå= òÉáÖÉåI=ï~ë= ëáÉ= áã= qê~áJ
åáåÖ=ÄÉêÉáíë=~ääÉë=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåK=dÉJ
ÖÉå=NUKNM=rÜê=ïáêÇ=ÇáÉ=páÉÖÉêÉÜêìåÖ
ëí~ííÑáåÇÉå= Ó= ìåÇ=âÉáåÉ=j~ååëÅÜ~Ñí
ÖÉÜí=ãáí=äÉÉêÉå=e®åÇÉå=å~ÅÜ=e~ìëÉK
wìÇÉã= ïÉêÇÉå= ÇÉê= ÄÉëíÉ= péáÉäÉê
ìåÇ=qçêï~êí=ëçïáÉ=ÇÉê=qçêëÅÜΩíòÉåJ
â∏åáÖ=ãáí=mçâ~äÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK
få=ÇÉê=dêìééÉ=^=ëéáÉäÉåW=ps=dêç≈

lÉëáåÖÉåI=jqs=fëÉåÄΩííÉäI=pd=sçääJ
ÄΩííÉäLoáÄÄÉëÄΩííÉäI= gpd= q~ééÉåJ
ÄÉÅâ= fK= rãë=tÉáíÉêâçããÉå= â®ãéJ
ÑÉå=áå=ÇÉê=dêìééÉ=_W=ps=oÉáëäáåÖÉåL
kÉìÜ~ìëI= qps=tçäÑëÄìêÖI= gpd=`~äJ
ÄÉêä~ÜI=gpd=q~ééÉåÄÉÅâ=ffK êK

e~ääÉåÑì≈Ä~ääW=bJgìåáçêÉå
ëéáÉäÉå=~ã=UK=g~åì~ê

gpd=q~ééÉåÄÉÅâ
êáÅÜíÉí=Öêç≈Éë
gìÖÉåÇíìêåáÉê=~ìë

o§ebkK=aáÉ= åÉìÉ=dêç≈íìêåÜ~ääÉ= áå
oΩÜÉå= áëí= ^ìëíê~ÖìåÖëçêí= ÑΩê= ÇáÉ
e~ääÉåÑì≈Ä~ääãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=oΩÜÉåK=^ã=TK=ìåÇ=UK
g~åì~ê= ÇÉë= âçããÉåÇÉå= g~ÜêÉë= ÉêJ
ãáííÉäå= ÇáÉ= háÅâÉê= ~ìë= ÇÉê= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉ=áÜêÉå=jÉáëíÉêK
^ã=p~ãëí~ÖI=TK=g~åì~ê=OMNO=ëíêÉáJ

íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= eÉêêÉåã~ååëÅÜ~ÑíÉå
ÄÉáã= lííçJjΩääÉêJdÉÇ®ÅÜåáëéçâ~ä
ìã= ÇáÉ= ÄÉÖÉÜêíÉ= qêçéÜ®ÉK= qÉáäåÉÜJ
ãÉå=ïÉêÇÉåW
dêìééÉ=^W=ps=qΩä~ìLsçáíòÉI= qps

cçêíìå~= _ÉêÖÑÉäÇI= c`= _êçãÉI= qps
dêΩåJtÉá≈= _êÉÅÜíçêÑI= qìp= bÜê~J
iÉëëáÉåK
dêìééÉ= _W= c`= dÉêã~åá~= m~êë~ìI

ps=báëÅÜçííI=eçáíäáåÖÉê=psI=ps=qÉìJ
íçåá~= qáÇÇáëÅÜÉI= ps=_ä~ìJtÉá≈= oΩJ
ÜÉåI=c`=pÅÜï~äÄÉ=^äíÉåÇçêÑK
aáÉ=^äíÜÉêêÉåíÉ~ãë=ps=_ä~ìJtÉá≈

oΩÜÉåI= c`= dÉêã~åá~= m~êë~ìI= ps
qÉìíçåá~=qáÇÇáëÅÜÉI=c`=_êçãÉI=qìp
bÜê~JiÉëëáÉå= ìåÇ= ÇÉê= ps= báëÅÜçíí
ëíÉÜÉå= ëáÅÜ= áã= lëâ~êÓaÉêêóÅâÓdÉJ
Ç®ÅÜíåáëíìêåáÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêK
^ìëêáÅÜíÉê= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉJ

ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áëí= ÇáÉëã~ä= ÇÉê= ps
oΩÜÉåK êK

e~ääÉåÑì≈Ä~ääíìêåáÉêÉ=~ã
TK=ìåÇ=UK=g~åì~ê

få=oΩÜÉå=ïÉêÇÉå
p~ãíÖÉãÉáåÇÉíáíÉä
îÉêÖÉÄÉå
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