
= péçêí

içë=ÖÉÜíÛë=~ã=pçååí~ÖI=ïÉåå=ÇÉê=ÇáJ
êÉâíÉ=hçåâìêêÉåí= áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇJ
Ä~ÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= hêÉáëëí®ÇíÉê= ï~êíÉíK
łbáåÉ= m~êíáÉ= ~ìÑ= ^ìÖÉåÜ∏ÜÉ�I= ë~Öí
dáÑÜçêåë=qê~áåÉê=e~åë=tÉêåÉê=káÉëJ
åÉêK= jáí= ÉáåÉã= páÉÖI= ÉáåÉã= råÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåI= ÇêÉá= káÉÇÉêä~ÖÉå= ìåÇ
PWT=mìåâíÉå= äÉÖíÉ= oÉÑê~íÜ= ÇÉå= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= p~áëçåëí~êí= ïáÉ= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉê
ÜáåK=aÉãòìÑçäÖÉ= áëí=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~J
ÖÉ= ÄÉáÇÉê= qÉ~ãë= ÇáÉëÉäÄÉK= ^åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉë= ÇêçÜÉåÇÉå=^ÄëíìêòÉë= ~ìÑ
ÉáåÉå= ^ÄëíáÉÖëéä~íò= ëíÉÜÉå= ÄÉáÇÉ
j~ååëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉê=wìÖòï~åÖ=Ó=ÉáJ
åÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ=â~åå=ëáÅÜ=âÉáåÉê=äÉáëJ
íÉåK=łbáå=mìåâí=ï®êÉ=å~íΩêäáÅÜ=ëÉÜê
ëÅÜ∏åK=báå=páÉÖ=ï®êÉ=Öê~åÇáçë�I=îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜí=káÉëåÉêK
^ääÉêÇáåÖë= Éêï~êíÉí= ÇáÉ= dáÑÜçêåÉê

~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ=^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖÉÜÉå= ÇáÉ
oÜÉáåä®åÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáí~ìë=ëí®êJ
âÉêÉå=h~ÇÉê=~äë=åçÅÜ=áå=ÇÉê=sçêë~áJ
ëçå= áåë= oÉååÉå= Ó= çÄ=ãáí= ÇÉê= ÑçêãJ
ëí~êâÉå=báåòÉäJ= ìåÇ=jáñÉÇëéÉòá~äáëJ
íáå= `ÜäçÉ=j~ÖÉÉ= Efêä~åÇF= çÇÉê= ÇÉã
í~áï~åÉëáëÅÜÉå= qçéJq~äÉåí= vì
eëáÉå=iáåI=ÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=_ÉëíÉã
j~êÅ= wïáÉÄäÉê= E_ÉìÉäF= âå~éé= áå
ÇêÉá= p®íòÉå= ìåíÉêä~Ö= ìåÇ= k~íáçå~äJ
ëéáÉäÉê= aáÉíÉê= açãâÉ= E_áëÅÜãáëJ

ÜÉáãF=ÄÉòï~åÖK
k~ÅÜ= ÇêÉá= káÉÇÉêä~ÖÉå= òìã= ^ìÑJ

í~âíI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÖÉÖÉå=ÇáÉ= péáíJ
òÉåã~ååëÅÜ~ÑíÉå= _ÉìÉä= ìåÇ= _áJ

ëÅÜãáëÜÉáãI= ÄäáÉÄ= ÇÉê= qs= òìäÉíòí
òïÉáã~ä=çÜåÉ=káÉÇÉêä~ÖÉK=ła~ë=ïáêÇ
åáÅÜí= äÉáÅÜíK= táê= ãΩëëÉå= òìëÉÜÉåI
ïç= ïáê= ìåëÉêÉ= mìåâíÉ= ÉáåÑ~ÜêÉå�I

ÄÉíçåí= ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=`ç~ÅÜK=`Ü~åJ
ÅÉå= ëáÉÜí= Éê= áã= eÉêêÉåÇçééÉäI= áã
NK=ìåÇ=OK=eÉêêÉåÉáåòÉä=ëçïáÉ=áã=a~J
ãÉåÇçééÉäK= ł^ääÉë= RMWRMJpéáÉäÉK= bë

ïáêÇ=ëÅÜïÉêI=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåã∏ÖäáÅÜ�I
ëç=káÉëåÉêK
sÉêòáÅÜíÉå= ãìëë= Éê= Ç~ÄÉá= Éáåã~ä

ãÉÜê=~ìÑ=açééÉäJ=ìåÇ=jáñÉÇëéáÉäÉJ
êáå=^äÉñ~åÇê~=i~åÖäÉóI=ÇáÉ=òìêòÉáí=áå
qëÅÜÉÅÜáÉå= ~ìÑëÅÜä®Öí= ìåÇ= âÉáåÉ
cêÉáÖ~ÄÉ= îçã= sÉêÄ~åÇ= ÉêÜ®äíK= sÉêJ
íêÉíÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= båÖä®åÇÉêáå= ïáÉÇÉê
îçå=^ëíêáÇ=eçÑÑã~ååI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÖÉJ
ÖÉå=_áëÅÜãáëÜÉáã=~ìëÜ~äÑK=lÜåÉÜáå
ïÉêÇÉ= Éë= âÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=MWSJłe∏ÅÜëíëíê~ÑÉ�=ÖÉJ
ÖÉå=Ç~ë=péáíòÉåíÉ~ã=~ìë=ÇÉã=p~~êJ
ä~åÇ= ÖÉÄÉåK= ł^ääÉ= péáÉäÉê= ëáåÇ= ~ìÑ
ÇÉã=a~ããK=táê=ãΩëëÉå=Ç~ãáí=ÑÉêíáÖ
ïÉêÇÉå�I=ÄÉíçåí=káÉëåÉêK
lÜåÉÜáå= ëÉá= Éë= ïÉáí~ìë= ~åÖÉåÉÜJ

ãÉêI= ~ã= aáÉåëí~Ö= ENV= rÜêF= ãáí= ÉáJ
åÉã= mìåâíÖÉïáåå= áã= oΩÅâÉå= ÄÉáã
ÇÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉê= ~åòìíêÉíÉåK
aÉååW= ^ìÅÜ= ÇÉê= ł§ÄÉêÑäáÉÖÉê�= Ü~í
Öêç≈Éå=aêìÅâI=å~ÅÜ=ÇêÉá=páÉÖÉå=òìã
^ìÑí~âí=âÉÜêíÉ=Éê=ãáí=ÉáåÉã=PWP=~ìë
iΩÇáåÖÜ~ìëÉå= òìêΩÅâ= ìåÇ= â~ëëáÉêíÉ
áå= ÇÉê= Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= m~êíáÉ= ÉáåÉ
OWQJeÉáãåáÉÇÉêä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=_ÉìÉäK=^äJ
äÉêÇáåÖë=çÜåÉ=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìëÜ®åJ
ÖÉëÅÜáäÇ=gìäá~åÉ=pÅÜÉåâI=Ç~ë=~ìÅÜ=áå
ÇáÉëÉê=p~áëçå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=äìéÉåêÉáåÉ
_áä~åò=îçå=~ÅÜí=páÉÖÉå=áå=~ÅÜí=aìÉäJ
äÉå= ~ìÑïÉáëíK= łpçääíÉ= ëáÉ= Ç~ÄÉá= ëÉáåI
ïáêÇ=Éë=Ö~åò=ëÅÜïÉê= ÑΩê=ìåëK=páÉ= áëí
à~= áå= ~ääÉå= ÇêÉá= aáëòáéäáåÉå= ΩÄÉêê~J
ÖÉåÇ�I= ë~Öí= káÉëåÉê= îçê= ÇÉã= aìÉää
ÄÉáã= ΩÄÉêã®ÅÜíáÖ= ëÅÜÉáåÉåÇÉå
hçåíê~ÜÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëí~ÇíK
ł^ÄÉê= ïÉê= ïÉá≈I= îáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå

ïáê= à~= ~ìÅÜ= ÉåÇäáÅÜ=ã~ä= Ç~ë=däΩÅâI
Ç~ëë= ìåëÉêÉ= dÉÖåÉê= éÉêëçåÉää= ÖÉJ
ëÅÜï®ÅÜí=áåë=oÉååÉå=ÖÉÜÉå�I=ëç=ÇáÉ
eçÑÑåìåÖ=ÇÉë=_sJ`ç~ÅÜÉë= îçê= ÇÉã
ëÅÜïÉêÉå=^ìëï®êíëJaçééÉäé~ÅâK

sçå=j~ííÜá~ë=pÅÜìäíò

dfcelokK=aÉã=aìÉää=ÄÉáã=^ÄJ
ëíáÉÖëâçåâìêêÉåíÉå=qs=oÉÑê~íÜ
ÑçäÖí=ÇáÉ=m~êíáÉ=ÄÉáã=ΩÄÉêã®ÅÜíáJ
ÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉê=pd=b_q
_Éêäáå=Ó=_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖáëí
_s=dáÑÜçêå=ëíÉÜí=Éáå=Ü~ããÉêÜ~êíÉê
^ìëï®êíëJaçééÉäé~Åâ=ÄÉîçêK

_s=dáÑÜçêå=ëíÉÜí=^ìëï®êíëJaçééÉäé~Åâ=ÄÉîçê
_~ÇãáåíçåJ_ìåÇÉëäáÖáëí=íêáíí=ãçêÖÉå=ÄÉáã=^ÄëíáÉÖëâçåâìêêÉåíÉå=qs=oÉÑê~íÜ=~å=Ó=aáÉåëí~Ö=ÑçäÖí=Ç~ë=aìÉää=ÄÉáã=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉê=áå=_Éêäáå

e~ÄÉå=ÉáåÉ=łRMWRMJ`Ü~åÅÉ�=ÄÉáã=qs=oÉÑê~íÜW=^ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=eÉêêÉåÇçééÉä=ÇÉë=_s=dáÑÜçêå=ìã=a~åáÉä=mçê~íÜ=EÜáåíÉåF
ìåÇ=j~ìêáÅÉ=káÉëåÉê=EîçêåÉF=ïáêÇ=Éë=áã=^ÄëíáÉÖëÇìÉää=~åâçããÉåK= cçíçW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

tbpbkalocK=_ÉêÉáíë= òìã= ëÉÅÜëíÉå
j~ä= îÉê~åëí~äíÉí= ÇÉê= tÉëÉåÇçêÑÉê
p`= ~ã= jçåí~ÖI= PK=lâíçÄÉêI= ëÉáåÉå
sçäâëä~ìÑK=råÇ=å~ÅÜÇÉã=áã=sçêà~Üê
OVR= i®ìÑÉê= ÇáÉ= tÉííâ®ãéÑÉ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= ~ÄëçäîáÉêí= Ü~ÄÉåI= ÖÉÜÉå= ÇáÉ
sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê
ïáÉÇÉê= îçå= ãÉÜê= ~äë= PMM= qÉáäåÉÜJ
ãÉêå= ~ìëI= òìã~ä= ÇáÉ= sçêÜÉêë~ÖÉå
Éáå=ÖìíÉë=i~ìÑïÉííÉê=îÉêëéêÉÅÜÉåK
pçãáí= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå= ÑΩê= åÉìÉ= píêÉÅâÉåêÉâçêÇÉ
ÖÉÖÉÄÉåK= pçääíÉ= ÇÉê= cΩÜêÉåÇÉ= áã
i~ìÑÅìé= dáÑÜçêåJtçäÑëÄìêÖI= s~äÉåJ
íáå= e~êï~êÇí= EsÑi= tçäÑëÄìêÖFI= ~å
ÇÉå= pí~êí= ÖÉÜÉåI= â∏ååíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ
NM=âã=ÉáåÉ=åÉìÉ=_ÉëíòÉáí=îçå=PO=jáJ
åìíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=`ìéJdÉJ
ë~ãíëáÉÖ= ëÅÜÉáåí= áÜã= ~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää
åáÅÜí=ãÉÜê=òì=åÉÜãÉå=òì=ëÉáåK
gÉÇçÅÜ= ÇΩêÑíÉ= Éë= åçÅÜ= ëé~ååÉåÇÉ

h®ãéÑÉ=ìã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~íòáÉêìåJ
ÖÉå= ÖÉÄÉåK= eáÉê= ëáåÇ= ãáí= dìáÇç
aÉìíëÅÜ=EsÑ_=c~ääÉêëäÉÄÉåFI=`~êëíÉå
pÅÜÉãáçåÉâ=EpíçäéÉêÖêìééÉ=j∏êëÉFI

oçìîÉå= iáÉÄáåÖ= Eoç~ÇêìååÉêë
tçäÑëÄìêÖF= ìåÇ= cê~åâ= _~äòÉê= EsÑ_
c~ääÉêëäÉÄÉåF= ÇáÉ= i®ìÑÉê= åìê= ÇìêÅÜ
ïÉåáÖÉ=mìåâíÉ=ÖÉíêÉååíK
kÉìÉ= píêÉÅâÉåêÉâçêÇÉ= ëçääíÉå= ~ìÑ

àÉÇÉå=c~ää=ÄÉá=ÇÉå=cê~ìÉå=~ìÑÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK= ^ääÉ= îçê~å= ~ìÑ= ÇÉå
NM=MMM=ã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÑÉëíëíÉJ
ÜÉåÇÉ= `ìéJdÉïáååÉêáå= jáêá~ã
eÉêã~ååI= ÇáÉ= ãáí= áÜêÉê= ~âíìÉääÉå
_ÉëíòÉáí=îçå=PUWNU=jáåìíÉå=ÇÉå=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=píêÉÅâÉåêÉâçêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåJ
íÉêÄáÉíÉå=ïΩêÇÉK=a~ÜáåíÉê=ïáêÇ=Ç~åå
ïáÉ= ÄÉá= ÇÉå=j®ååÉêå= îÉêÄáëëÉå= ìã
ÇáÉ=`ìéJdÉë~ãíïÉêíìåÖ=ÖÉâ®ãéÑíK
aÉê=sÉê~åëí~äíÉê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå

ÇáÉëÉã=g~Üê=îáÉäÉ=eçÄÄóJ=ìåÇ=~ãÄáJ
íáçåáÉêíÉ= i®ìÑÉê= ~ìë= ÇÉê= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉ= tÉëÉåÇçêÑ= áã= pí~Çáçå= ÇÉë
tp`=~ìÑ=ÇáÉ=píêÉÅâÉå=ÄÉÖÉÄÉåK
a~ë= sçäâëä~ìÑJmêçÖê~ãã= áã

§ÄÉêÄäáÅâW= RMMM=ã= Ó= pí~êí= NM=rÜêX
NM=MMM= ã= Ó= NMKQR=rÜêX= NMMM=ã= gìJ
ÖÉåÇä~ìÑ= EÄáë= NQ= g~ÜêÉF= Ó= NO=rÜêX
páÉÖÉêÉÜêìåÖ=Ó=NOKQR=rÜêK êK

pÉÅÜëíÉê=sçäâëä~ìÑ=ÑáåÇÉí=~ã=jçåí~Ö=ëí~íí

tÉëÉåÇçêÑ=Éêï~êíÉí=ãÉÜê=~äë
PMM=pí~êíÉê=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=oÉâçêÇÉ

dfcelokK=^ã=pçååí~ÖI= îçå= NN= Äáë
NR=rÜê=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=pí~ääíΩêÉå
~ìÑ= ÇÉã= dÉëíΩí= _áêâÉåÜÉáÇÉ= ÑΩê
mÑÉêÇÉJ= ìåÇ= oÉáíëéçêíáåíÉêÉëëáÉêíÉ
ÖÉ∏ÑÑåÉíK
aáÉ= àìåÖÉå= oÉáíÉê= C= sçäíáÖáÉêÉê

ÇÉë= oÉáíîÉêÉáåë= dáÑÜçêå= òÉáÖÉå= áÜê
h∏ååÉå=~å=ÇáÉëÉã=q~Ö=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉáJ
ÖÉåë=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=pÅÜìäéÑÉêJ
ÇÉJ=ìåÇ=sçäíáJ`ìéK=kÉÄÉå=ÇÉå=âä~ëJ
ëáëÅÜÉå= aêÉëëìêäÉâíáçåÉå= áëí= ~ìÅÜ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= _~ëáëïáëëÉå= ìåÇ= Éáå
dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáíëé~êÅçìêë= ãáí= áã
mêçÖê~ããI=ÇáÉ=sçäíáÖáÉêÉê=òÉáÖÉå=òìJ
ÇÉã= åçÅÜ= hΩêΩÄìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã
mÑÉêÇK= aÉê= os= dáÑÜçêå= ÑêÉìí= ëáÅÜ
ΩÄÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ _ÉëìÅÜÉêK êK

pçååí~Ö=áëí=q~Ö

ÇÉê=çÑÑÉåÉå=pí~ääíΩê

ÄÉáã=os=dáÑÜçêå

hûpqlocK=^ã=jçåí~Ö=ëíÉÜí=áå=h®ëJ
íçêÑ= Éáå= áåíÉêÉëë~åíÉë= k~ÅÜïìÅÜëJ
cì≈Ä~ääëéáÉä=~åW=sçå=NQ=rÜê=~å=íêáÑÑí
ÇáÉ= rNS= îçå= báåíê~ÅÜí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ff=áå=ÉáåÉê=qÉëíé~êíáÉ=~ìÑ=Ç~ë
rNSJqÉ~ã=ÇÉê= cì≈Ä~ääJq~äÉåíëÅÜìäÉ
páÉÖÉåK
aáÉ= j~ååëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= îçå= rïÉ

wáããÉêã~ååI= ÉÜÉã~äáÖÉê= qçêï~êí
îçã= sÑi= tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= báåíê~ÅÜí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=íê~áåáÉêí=ïáêÇI=Ü~í=ÉáJ
åÉ=ÉåÖÉ=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=Éáåã~J
äáÖÉ= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã= NK= c`
h∏äå=Ó=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉëëÉå=cä~ÖÖÉ=íêáíí
Ç~ë=páÉÖÉåÉê=qÉ~ã=ëçòìë~ÖÉå=~åK
^ìÑ= ÇÉê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= cêÉìåÇJ

ëÅÜ~ÑíëëéáÉäÖÉÖåÉêå= ïìêÇÉ= ÇáÉ
j~ååëÅÜ~Ñí= ÄÉá= báåíê~ÅÜí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖë= i~åÇÉëäáÖ~JqÉ~ã= ÑΩåÇáÖK
råÇ= ïÉáä= ÇÉëëÉå= qê~áåÉê= jáÅÜ~Éä
jΩääÉê= åçÅÜ= hçåí~âíÉ= òìã= pps
h®ëíçêÑ= ÜÉÖíI= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= m~êíáÉ= ÉÄÉå
Ççêí=ëí~ííK
ła~ë=áëí=ÑΩê=ìåë=Éáå=ëìéÉê=qÉëíI=Éáå

~ÄëçäìíÉë= jìëëJpéáÉäK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ïçääÉå=ïáê= ìåëÉêÉ= gìåÖë= ~å= ÇáÉ= oÉJ
Öáçå~ääáÖ~= ÜÉê~åÑΩÜêÉå�I= ÄÉíçåí
jΩääÉêK=a~ë=péáÉä=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=h®ëJ
íçêÑÉê=^Jmä~íò=ëí~ííÑáåÇÉåK=łbáå=ïáêâJ
äáÅÜ=çêÇÉåíäáÅÜÉê=mä~íò�I= ë~Öí=jΩääÉê
Ó=ìåÇ=ëç=ÑáÉä=áÜã=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=péáÉäJ
çêíÉë=åáÅÜí=ëÅÜïÉêK àìà

gìÖÉåÇÑì≈Ä~ääW=jΩääÉê
ÑêÉìí=ëáÅÜ=~ìÑ=łëìéÉê=qÉëí�

rNSW=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

ÖÉÖÉå=páÉÖÉå=Ó

ÄÉáã=pps=h®ëíçêÑ

aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= jÉáëíÉêáå= ëáÉÖíÉ= ÉêJ
åÉìíW=a~Öã~ê=iÉÜã~ååK

dfcelokK==aÉê=ÄÉâ~ååíÉ=táííáåÖÉê
dçäÑ=`ìéI=ÇÉê=îçê=ÖÉå~ì=OP=g~ÜêÉå
Éêëíã~äë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mêáî~íÄê~ìÉêÉá
táííáåÖÉå= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉå= ïìêJ
ÇÉI=Ü~í=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜíë=~å=^ííê~âíáJ
îáí®í=îÉêäçêÉåK
jáí= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= dä~ëã~J

åìÑ~âíìê= oáíòÉåÜçÑÑ= ïìêÇÉ= ÇáÉ
ΩÄÉêë= Ö~åòÉ= g~Üê= ä~ìÑÉåÇÉå= tÉííJ
ëéáÉäëÉêáÉ= ~ìÑ= NV= dçäÑéä®íòÉå= áå
kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
råÇ= ïáÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉå= sçêà~ÜêÉå
Ñ~åÇ= Ç~ë= cáå~äÉ= áã= dçäÑJ`äìÄ= píK
aáçåóë=ÄÉá=iΩåÉÄìêÖ= ëí~ííI=ÇÉê= áãJ
ãÉêÜáå= ~ìÑ= o~åÖ= T= ÇÉê= ëÅÜ∏åëíÉå
dçäÑéä®íòÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=äáÉÖíK
aáÉ= _êìííçJ= ìåÇ=kÉííçëáÉÖÉê= ~ìë

ÇÉå= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= dçäÑÅäìÄë= Ü~íJ
íÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=cáå~äÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê
Éáåã~äáÖ= ëÅÜ∏åÉå= NUJiçÅÜJ^åä~ÖÉ
èì~äáÑáòáÉêí= ìåÇ= ëíêÉÄíÉå= åìå= ÇÉå
dÉë~ãíëáÉÖ= áå= áÜêÉå= hä~ëëÉå= ~åK
aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= â~ãÉå= òìã= _ÉáJ

ëéáÉä=~ìë=ÇÉã=d`=pÅÜäçëë=h~êåáíòI
oΩÖÉåI= d`= _ìñíÉÜìÇÉI= d`= dáÑJ
ÜçêåI=_ìêÖÇçêÑÉê=d`=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ
îçã=d`=píK=aáçåóëK
_êìííçëáÉÖÉêáå= ÇÉê= tÉííëéáÉäëÉêáÉ

ïìêÇÉ=âÉáåÉ=dÉêáåÖÉêÉ=~äë=ÇáÉ=~ãJ
íáÉêÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= jÉáëíÉêáå= a~ÖJ
ã~ê=iÉÜã~åå=Ee~åÇáÅ~é=PINF=îçã
dçäÑÅäìÄ= dáÑÜçêå= ãáí= OV= _êìííçJ
éìåâíÉåK= aÉå= mêÉáëI= Éáå=tÉääåÉëëJ
tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÑΩê=òïÉá=mÉêëçåÉå=ãáí
`~åÇäÉäáÖÜíJaáååÉê= áã= eçíÉä= iìÇJ
ïáÖ= áã= m~êâ= áå= c~ääÉêëäÉÄÉå= ïáää
a~Öã~ê= iÉÜã~åå= ëÅÜçå= ~ã= tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=åìíòÉåI=ÇÉåå=Ç~=ÑÉáÉêí=ëáÉ
ãáí= áÜêÉã= bÜÉã~åå= ìåÇ= `~ÇÇáÉ
bÅâ~êí=áÜêÉå=eçÅÜòÉáíëí~ÖK
łpÅÜ∏åÉê=ìåÇ=ÄÉëëÉê=Ü®ííÉ=ÇáÉëÉê

mêÉáë= ÑΩê=ãáÅÜ=åáÅÜí= ëÉáå=â∏ååÉå�I
ë~ÖíÉ=a~Öã~ê=iÉÜã~åå=ÄÉá=ÇÉê=páÉJ
ÖÉêÉÜêìåÖI= łÇÉåå= ãÉáå= j~åå= Ü~í
ãáÅÜ= ΩÄÉê~ää= ÜáåÄÉÖäÉáíÉí= ìåÇ= àÉíòí
áëí=Éë=ÖÉå~ì=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=wÉáíI=a~åJ

âÉ=òì=ë~ÖÉå=ìåÇ=áÜå=~å=ãÉáåÉå=bêJ
ÑçäÖÉå=íÉáäÜ~ÄÉå=òì=ä~ëëÉåK�
_êìííçëáÉÖÉê= ìåÇ= q~ÖÉëÄÉëíÉê

ïìêÇÉ=gçÅÜÉå=táÉëáåÖÉê=Ee~åÇáÅ~é
RISF= îçã= _ìêÖÇçêÑÉê= d`= ãáí
PM=_êìííçéìåâíÉåK= táÉëáåÖÉê= ÜáÉäí
ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= páÉÖÉê~åëéê~ÅÜÉ
ìåÇ= ÄÉÇ~åâíÉ= ëáÅÜ= ÄÉáã= ~ìëêáÅÜJ
íÉåÇÉå= `äìÄ= ÑΩê= ÇáÉëÉë= ïìåÇÉêJ
ëÅÜ∏åÉ=qìêåáÉê=ãáí=ÇÉå=îáÉäÉå=eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ~å= ~ääÉ= qÉáäJ
åÉÜãÉê=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK
cçäÖÉåÇÉ= páÉÖÉê= Ö~Ä= Éë= áå= ÇÉå

kÉííçâä~ëëÉå= ^J`W= a~ãÉåW= _áêÖáí
oáÅÜíÉê=EORIUF=îçã=d`=páÉÄÉåJ_ÉêJ
ÖÉ= oÜÉÇÉå= ãáí= PR= kÉííçéìåâíÉåX
eÉêêÉåW= mÜáäáéé= oáÅÜíÉê= EVIOF= îçã
di`=píK=içêÉåò=ãáí=PS=kÉííçéìåâJ
íÉåI= räÑ= káÉâêÉåò= ENNIVF= îçã= d`
_ìñíÉÜìÇÉ= ãáí= PR= kÉííçéìåâíÉå
ìåÇ=píÉéÜ~åáÉ=eçÑÑã~åå= ETITF=ãáí
PQ= kÉííçéìåâíÉå= îçã= d`= _ìÅÜJ
ÜçäòJkçêÇÜÉáÇÉK êK

dçäÑÉåW=a~Öã~ê=iÉÜã~åå=ÖÉïáååí=táííáåÖÉê=`ìé=Ó=é~ëëÉåÇ=òìã=eçÅÜòÉáíëí~Ö

mêÉáë=âçããí=łòìê=êáÅÜíáÖÉå=wÉáí�

dfcelokK= ^ã= OVK=lâíçÄÉê= ìã
NP=rÜê= ÉêÑçäÖí= ÇÉê= pí~êíëÅÜìëë= ÑΩê
ÇÉå= PK= pΩÇÜÉáÇÉJj~ê~íÜçåK= dÉëí~êJ
íÉí= ïáêÇ= Ç~åå= áå= táäëÅÜÉ= ~å= ÇÉå
péçêí~åä~ÖÉåK
aÉê= i~åÇëÅÜ~Ñíëã~ê~íÜçå= ÑΩÜêí

ÇáÉ=péçêíäÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t®äÇÉêI=táÉJ
ëÉå=ìåÇ=q~ä~ìÉå=êìåÇ=ìã=kÉìÄçâÉä
ìåÇ=táäëÅÜÉ=ìåÇ=òìã=pÅÜäìëë=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê= ^äíëí~Çí=ãáí= ÇÉê= Ö~åJ
òÉå=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=~äë=wáÉäÖÉê~ÇÉK
tÉê=j~ê~íÜçåÑÉÉäáåÖ=ÉêäÉÄÉå=ïáääI

ãìëë= ÇáÉëã~ä= åáÅÜí= QOINVR=âã= ä~ìJ
ÑÉåI= ëçåÇÉêå= â~åå=ãáí= ÉáåÉê= pí~ÑÑÉä
~åíêÉíÉåK=T=Äáë=NM=âã=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~ÑJ
ÑÉä~ÄëÅÜåáííÉ= ä~åÖK=ła~ë= áëí=~ìÅÜ= ÑΩê
dÉåìëëä®ìÑÉê= ÉáåÉ= ä∏ëÄ~êÉ= ^ìÑÖ~ÄÉK
_ÉëçåÇÉêë=ïΩêÇÉå=ïáê= ìåë=ΩÄÉê= gìJ
ÖÉåÇã~ååëÅÜ~ÑíÉå= ÑêÉìÉå�= ~ééÉäJ
äáÉêí=táäëÅÜÉë= i~ìÑëé~êíÉåäÉáíÉê= píÉJ
Ñ~å=e∏äíÉêK
aÉê= j~ê~íÜçå= ëí~êíÉí= ìã= NP=rÜê

áå= táäëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= e~äÄã~ê~íÜçå
ìã= NQ= rÜêK= aáÉ= ëÅÜåÉääëíÉå= i®ìÑÉê
ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉå=NRKOM=rÜê=ãáí=jìëáâ

~ìÑ=ÇÉã=j~êâíéä~íò=ÉãéÑ~åÖÉåK=ła~
Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå= i~åÇëÅÜ~Ñíëã~ê~J
íÜçå= ãáí= ÉáåÉê= ëÅÜ∏åÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
~åëéêìÅÜëîçääÉå= píêÉÅâÉ= Ü~åÇÉäíI
ëíÉÜí= åáÅÜí= ÇÉê= tÉííâ~ãéÑÖÉÇ~åâÉ
áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cêÉìÇÉ
~ã=i~ìÑÉå�I=ÄÉíçåí=e∏äíÉêK=łtáê=Ü~J
ÄÉå=~ÄÉê=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=^åÖÉÄçíëé~J
âÉí= ÖÉëÅÜåΩêí= ìåÇ= ÜçÑÑÉåI= Ç~ëë= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=Ç~ë=pí~ÑÑÉä~åÖÉÄçí=~ìÅÜ=ÇáÉ
∏êíäáÅÜÉå= péçêíîÉêÉáåÉ= ìåÇ= i~ìÑJ
ÖêìééÉå= ~åëéêáÅÜíK= cΩê= ÇÉå= j~ê~J
íÜçå= äáÉÖÉå= ïáÉÇÉê= ^åãÉäÇìåÖÉå
~ìë=Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçêK=báå=i®ìJ
ÑÉê=ëí~êíÉí=ëçÖ~ê=ÑΩê=hêç~íáÉåK�
aÉê= pΩÇÜÉáÇÉJj~ê~íÜçå= áëí= òìJ

ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=PK=i~ìÑÅìéJj~ê~íÜçåJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíK= aáÉ= låäáåÉJ^åãÉäJ
ÇìåÖ= áëí= åçÅÜ= Äáë= òìã= VK=lâíçÄÉê
ÑêÉáÖÉëÅÜ~äíÉíK= a~å~ÅÜ= ëáåÇ= åìê
åçÅÜ= ~ã= sÉê~åëí~äíìåÖëí~Ö= k~ÅÜJ
ãÉäÇìåÖÉå= ã∏ÖäáÅÜK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=ìåíÉê=ïïïKîÑêJïáäJ
ëÅÜÉJåÉìÄçâÉäKÇÉ= çÇÉê= ïïïK~ìÑJ
ÇÉãJä~ìÑÉåÇÉåKÅçãK êK

PK=pΩÇÜÉáÇÉJj~ê~íÜçåW=^åãÉäÇìåÖ=Äáë=VK=lâíçÄÉê

pí~ÑÑÉä~åÖÉÄçí=ìåÇ=wáÉäÉáåä~ìÑ
~ìÑ=ÇÉã=dáÑÜçêåÉê=j~êâíéä~íò
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