
= péçêí =

dfcelokK=aÉê=péçêíé~êâ=cäìíãìäÇÉ
ÑÉáÉêí=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=Éáå=gìÄáä®ìãK=_ÉJ
êÉáíë= òìã= OMK= j~ä= ïáêÇ= ÇÉê= pí~êíJ
ëÅÜìëë=ÑΩê=ÇÉå=dáÑÜçêåÉê=^ÄÉåÇä~ìÑ
Ñ~ääÉåK= rã= NV= rÜê= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇÉê
i®ìÑÉêéìäâ= ÇÉë= e~ìéíêÉååÉåë= ΩÄÉê
òÉÜå= háäçãÉíÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= píêÉÅâÉ= ÄÉJ
ÖÉÄÉåK
sçêÜÉê= ÑáåÇÉå= ÇÉê= UMMJjÉíÉêJ

_~ãÄáåáä~ìÑI= pí~êí= ìã= NTKPM= rÜêI
ìåÇ= ÇÉê= RMMMJjÉíÉêJi~ìÑ= ENU= rÜêF
ëí~ííK= cΩê= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíÉê= áëí= ÇÉê
^ÄÉåÇä~ìÑ= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåÉ= mêÉãáÉêÉK
łaáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå
sÉê~åëí~äíìåÖ= áëí= ÉáåÉ= åÉìÉ= bêÑ~ÜJ
êìåÖ= ÑΩê=ìåë�I=ÄÉêáÅÜíÉí=^êåÉ=o~ÇÉJ
ã~ÅÜÉêI= ÇÉê=ãáí=qÜçêëíÉå=c~Üê=åìå
ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=^ÄÉåÇä~ìÑë=äÉáJ
íÉíK
k~ÅÜãÉäÇìåÖÉå= ëáåÇ= ΩÄêáÖÉåë

åçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçJ
åÉå=ÖáÄí=Éë=ìåíÉê=ïïïKîçäâëä~ìÑJÖáÑJ
ÜçêåKÇÉ= ëçïáÉ= ÄÉá= ^êåÉ= o~ÇÉã~J
ÅÜÉêI= qÉäÉÑçå= EMRPTNF=STQ=VSRI= ìåÇ
qÜçêëíÉå=c~ÜêI=EMRPTNF==NS=QMOK êK

pí~êíëÅÜìëë=ÑΩê

^ÄÉåÇä~ìÑ=Ñ®ääí

ÜÉìíÉ=ìã=NV=rÜê

páÉîÉêë=ìåÇ=péÉÉê=~ìÑ=mä~íò=N

dfcelokK=aÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=_ìJ
Ççâï~áJmçâ~ä=ÑΩê=k~ÅÜïìÅÜëàìÇçJ
â~=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉå=rNN=ìåÇ=rNQ
ïìêÇÉ=áå=d~êÄëÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉåK=gìJ
Ççâ~=~ìë=RT=sÉêÉáåÉå=~ìë=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=â®ãéÑíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=âêáíáJ
ëÅÜÉå=^ìÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëíê~áåÉê=ìã
Ç~ë=ÄÉÖÉÜêíÉ=bÇÉäãÉí~ääK

_Éá= ÇÉå= rNQJ^íÜäÉíÉå= éê®ëÉåíáÉêíÉ
ëáÅÜ=Ç~ë=fëÉåÄΩííÉäÉê=q~äÉåí=g~å=páÉJ
îÉêë= EÄáë= PQ= âÖF= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ëí~êâK=pç=ÖÉï~åå=Éê=~ääÉ=_ÉJ
ÖÉÖåìåÖÉå= áå= ÇÉê= e~ìéíêìåÇÉ= îçêJ
òÉáíáÖ= ìåÇ= ã~êëÅÜáÉêíÉ= ìåÖÉÑ®ÜêÇÉí
Äáë= áåë= cáå~äÉ= îçêK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= ÄÉJ
ëíáããíÉ= ÇÉê= fëÉåÄΩííÉäÉê= Ç~ë= dÉJ

gìÇç=Ó=_ìÇçâï~áJmçâ~äW=få=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ=Äáë=rNN=dáÑÜçêåÉê=^íÜäÉíÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

ëÅÜÉÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= j~ííÉ= ìåÇ= ÜçäíÉ
ëáÅÜ=ÇÉå=mçâ~äK=
bÄÉåÑ~ääë= ãáí= ÉáåÉã= mçâ~ä= ÖÉÉÜêí

ïìêÇÉ= `ÉÇêáÅ= péÉÉê= Eps= a~ååÉåJ
ÄΩííÉäFI= ÇÉê= ëÉáåÉ= e~ìéíêìåÇÉåJ
â®ãéÑÉ= ëçìîÉê®å=ÄÉëíêáííK= fã=cáå~äÉ
ÄÉòï~åÖ=Éê=lëâ~ê=oÉáÑ=EeçääÉJdê~ëJ
ÇçêÑF=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëé~ååÉåÇÉå=cáÖÜí
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= e~äíÉÖêáÑÑK
j~êîáå=iÉÜåÉê=îçã=jqs=fëÉåÄΩííÉä
EÄáë=PT=âÖFI=j~ñáãáäá~å=dêìåÇã~åå
EÄáë= QM= âÖF= îçã= ps= a~ååÉåÄΩííÉäI
ëçïáÉ= j~êÉâ= iΩåÉåëÅÜäç≈= EÄáë= QS
âÖF=îçã=ps=jÉáåÉêëÉå=òÉáÖíÉå=ëÉÜê
ëÅÜ∏åÉë= gìÇçK= fÜêÉ= páÉÖÉëòΩÖÉ=ïìêJ
ÇÉå= àÉÇçÅÜ= áã= cáå~äÉ= ÖÉëíçééíK= páÉ
ÑêÉìíÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= páäÄÉêK= _êçåòÉ= ëáJ
ÅÜÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~ååÉåÄΩííÉäÉê=a~J

ãá~å=táííåÉÄÉå=ìåÇ=bêáÅ=péÉÉêK
_Éá= ÇÉå= rNN= ÉêçÄÉêíÉå= ëáÅÜ= iÉçJ

åáÉ= jΩääÉê= ìåÇ= i~ê~= oìåÖÉ= îçã
jqs= fëÉåÄΩííÉäI= ëçïáÉ= a~áëó= oÉáëI
^ååJjáÅÜÉäÉ=d~êãë=ìåÇ=m~ìä~=d~J
àÉïëâá= îçã=qps=jÉáåÉ= ÇáÉ= ÄÉÖÉÜêJ
íÉå=qêçéÜ®ÉåK=bÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=mä~íò=NW
g~âçÄ= iΩåÉåëÅÜäç≈= ~ìë= jÉáåÉêëÉåK
páäÄÉêãÉÇ~áääÉå=Éêâ®ãéÑíÉå=ëáÅÜ=fë~J
ÄÉääÉ= páÉîÉêë= îçã= jqs= fëÉåÄΩííÉäI
ÇáÉ=ëáÅÜ=åìê=áÜêÉê=sÉêÉáåëâ~ãÉê~Çáå
iÉçåáÉ=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ÖÉÄÉå=ãìëëíÉI=ëçJ
ïáÉ=`Üá~ê~=g®ÖÉê=ìåÇ=bêáÅ=e∏ëÉ=~ìë
jÉáåÉK=_êçåòÉ=Éêâ®ãéÑíÉå=ëáÅÜW=h~J
íÜ~êáå~=mÑ~äòJ^Äê~åíÉëI=^ååáâ~=jçJ
ÇÉ≈I= g~ååáâ= pé~ååìíÜ= E~ääÉ= qps
jÉáåÉFI=gìäá~=oáÉÖÉê=Eps=jÉáåÉêëÉåF
ìåÇ=káë~=aáääá=Ejqs=fëÉåÄΩííÉäFK

bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=d~êÄëÉåW=EeK=îK=äKFW=i~ê~=oìåÖÉI=iÉçåáÉ=jΩääÉêI=fë~ÄÉääÉ=páÉîÉêëI=káë~=aáääáI=`Üá~ê~=g®ÖÉêK=sçêåÉ=îK
äKW=^ååJjáÅÜÉäÉ=d~êãëI=gìäá~=oáÉÖÉêI=a~áëó=oÉáëI=m~ìä~=d~àÉïëâáI=^ååáâ~=jçÇÉ≈=ìåÇ=h~íÜ~êáå~=mÑ~äòJ^Äê~åíÉëK cKW=éêáî~í

qê~ãéçäáåÉêÑçäÖÉ=ÑΩê=jqs

dfcelokK=jáí= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= bêJ
ÑçäÖÉå= âÉÜêíÉ= ÇÉê= jqsJk~ÅÜïìÅÜë
~ìë= tÉåÇÉÄìêÖ= îçã= qê~ãéçäáåJ
póåÅÜêçåïÉííâ~ãéÑ= òìêΩÅâK= aáÉ
péçêíäÉê= ÉêòáÉäíÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
^äíÉêëâä~ëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÑçäÖÉK
^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=mä~íò=ä~åÇÉíÉå=h~J

íÜ~êáå~=j~ó=ìåÇ=fë~ÄÉä=qÜáÉäÉã~åå
ãáí=VSIR=mìåâíÉå=áå=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ
NVVS=ìåÇ=®äíÉê=ìåÇ=iÉå~=iÉÉëÉ=ìåÇ

wïÉá=ÉêëíÉ=mä®íòÉ=áã=póåÅÜêçåïÉííÄÉïÉêÄ

p~ãáê~= píáÉÖÜ~å= áå= ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ
NVVV=Äáë=NVVT=ãáí=SVIQ=mìåâíÉåK
aÉå= ÇêáííÉå= o~åÖ= ÉêêÉáÅÜíÉå= g~åJ

káÅâä~ë= _~ååáåÖ= ìåÇ= m~ìä= pÅÜáääÉê
áå=áÜêÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ=ENVVVJNVVTF=ãáí
VPIO= mìåâíÉåK= §ÄÉê= mä~íò= Q= áå= ÇÉê
^äíÉêëâä~ëëÉ=NVVS=ìåÇ=®äíÉê=ìåÇ=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=VQIV=mìåâíÉ=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜ
cÉäáñ= kÉìã~åå= ìåÇ= píÉéÜ~å= wáãJ
ãÉêã~ååK êK

dfcelokK= aáÉ= jqsJj~ëíÉêëJ
pÅÜïáããÉê=Ü~ÄÉå=ãáí=~ÅÜí=^âíáîÉå
~å= ÇÉå= _ÉòáêâëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áå
báåÄÉÅâ=íÉáäÖÉåçããÉåK
páÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ÖìíÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉå= áåëÖÉë~ãí=ãáí=OR=jÉÇ~áääÉå=ÄÉJ
äçÜåíK= h~íà~= _~êïáÖ= ìåÇ= p~ÄáåÉ
cêÉÉëÉ= ÜçäíÉå= àÉïÉáäë= îáÉêã~ä= dçäÇK
bäâÉ=jáâ~í=ìåÇ=lä~Ñ=`ä~ìë=Öä®åòíÉå
ãáí=ÇêÉá=dçäÇãÉÇ~áääÉåK= êK

j~ëíÉêëëÅÜïáããÉê
ΩÄÉêòÉìÖÉå

dolpp=p`et§imboK=NORU=^íÜäÉíáåJ
åÉå= ìåÇ= ^íÜäÉíÉå= ~ìë= PM= k~íáçåÉå
ï~êÉå= áå= ÇáÉ= läóãéá~Ü~ääÉ= å~ÅÜ
fååëÄêìÅâ= ÖÉêÉáëíI= ìã= ìã=tÉäíÅìéJ
mìåâíÉ= áã= háÅâÄçñÉå= òì= â®ãéÑÉåK
jáí= Ç~ÄÉá= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ^íÜäÉíáå= ~ìë
ÇÉã=m~éÉåíÉáÅÜK
_Éá= ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå= gìÖÉåÇ= òÉÜå

Äáë=òï∏äÑ= g~ÜêÉ=Äáë=PO=âÖI=pÉãáâçåJ
í~âíI= âçååíÉ= ëáÅÜ= háã= pÉáÑÉêí= ~ìë
dêç≈=pÅÜïΩäéÉê=ÇáÉ=_êçåòÉãÉÇ~áääÉ
Éêâ®ãéÑÉåK= få= ÇÉã= áåíÉêå~íáçå~ä
Éêëíâä~ëëáÖ= ÄÉëÉíòíÉå= pí~êíÉêÑÉäÇ
ãìëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=àìåÖÉ=h®ãéÑÉêáå=ÄÉá
áÜêÉê=ÉêëíÉå=qÉáäå~ÜãÉ=áå=ÇáÉëÉê=pÉJ
êáÉ= Éêëí= áã= e~äÄÑáå~äÉ= ÇÉê= hêç~íáå
iìÅáà~=`áÅî~ê~=âå~éé=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ÖÉJ
ÄÉåK êK

_êçåòÉãÉÇ~áääÉ=

ÑΩê=háÅâÄçñÉêáå=

háã=pÉáÑÉêí

a~ë=jqsJqÉ~ãW= EîK=îK= äFW= fë~ÄÉä=qÜáÉäÉã~ååI=h~íÜ~êáå~=j~óI=cÉäáñ=kÉìã~ååI
píÉéÜ~å=wáããÉêã~ååI=§ÄìåÖëäÉáíÉêáå=`~êçäáå=qÜáÉäÉã~ååI=EÜK=îK= äKFW=qê~áåÉêáå
pîÉåà~=pÅÜáÉäI=g~åJkáÅâä~ë=_~ååáåÖI=m~ìä=pÅÜáääÉêI=p~ãáê~=píáÉÖÜ~åI=iÉå~=iÉÉëÉK

m~òáå=ìåÇ=

e∏ÑÉêã~åå=åìå

áã=i~åÇÉëâ~ÇÉê
dfcelokK= aÉê= jqs= dáÑÜçêå= Ç~êÑ
ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖìíÉ=k~ÅÜïìÅÜë~êÄÉáí
ÑêÉìÉåK= wïÉá= i~åÇÉë~ìëï~ÜäëéáÉäÉê
ëíÉääí=åìå=ÇáÉ=_~ëâÉíÄ~ää~ÄíÉáäìåÖK
^åÇêÉ= m~òáå= Ü~í= ~ìÅÜ= ÇáÉ= äÉíòíÉ

^ìëï~ÜäÜΩêÇÉ= ÖÉåçããÉå= ìåÇ= áëí
àÉíòí=ÉåÇÖΩäíáÖ=i~åÇÉë~ìëï~ÜäëéáÉäÉê
ÇÉë= g~ÜêÖ~åÖÉë= NVVTK= k~ÅÜÇÉã= Éê
òìå®ÅÜëí=áå=ÇÉå=_Éòáêâëâ~ÇÉê=~ìÑÖÉJ
åçããÉå= ïçêÇÉå= ï~êI= Ü~í= Éê= îáÉê
ïÉáíÉêÉ= páÅÜíìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄëçäîáÉêíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ
h~ÇÉêÖê∏≈É=îçå=òìå®ÅÜëí=UM=péáÉäÉê
~ìÑ= QMI= OM= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= NO= êÉÇìJ
òáÉêí= ïìêÇÉK= tÉáíÉêÉ= péáÉäÉê= âçãJ
ãÉå= ~ìë= ÇÉå=_~ëâÉíÄ~ääÜçÅÜÄìêÖÉå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= tçäÑÉåÄΩííÉäI= d∏íJ
íáåÖÉåI= _êÉãÉêÜ~îÉåI= e~ååçîÉêK
tÉáíÉêÉ= h~ÇÉêã~≈å~ÜãÉå= ïÉêÇÉå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= iÉÜêÖ®åÖÉ= ìåÇ= Éáå
i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=áå=_Éêäáå=ëÉáåK
cêÉÇÉêáâÉ= e∏ÑÉêã~ååI= ÉÄÉåÑ~ääë

g~ÜêÖ~åÖ=NVVTI=Ü~í=ÇÉå=péêìåÖ=ìåíÉê
ÇáÉ= ÄÉëíÉå= NQ= péáÉäÉêáååÉå= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=eáÉê=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ
ÉáåÉ= ^ìëï~ÜäëíìÑÉI= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= ÄÉëJ
íÉå= NO= ^âíÉìêÉ= ~ìëÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåK
łfÜêÉ= `Ü~åÅÉå= ëíÉÜÉå= ~ääÉêÇáåÖë
ëÉÜê= Öìí�I= íÉáäí=^åÇêÉ~ë=dìêÖÉäI=^ÄJ
íÉáäìåÖëäÉáíÉê=ÇÉë=jqs=ãáíK êK

dáÑÜçêåÉê=ëí~êíÉå
áå=eçää~åÇ
dfcelokK= ^ã= âçããÉåÇÉå= tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ= ëí~êíÉå= ^âíÉìêÉ= ~ìë= ÇÉã
k_sJqÉ~ã= dáÑÜçêå= ÄÉáã= `~êäíçå
dq= jÉíÉççê= p~íÉääáíÉ= qçÉêåççá= áå
sÉÉåÇ~ã=EkáÉÇÉêä~åÇÉFI=ÉáåÉã=çÑÑÉJ
åÉå=o~åÖäáëíÉåíìêåáÉê=ÇÉë=åáÉÇÉêä®åJ
ÇáëÅÜÉå=_~ÇãáåíçåJsÉêÄ~åÇÉëK
pçåà~= pÅÜä∏ëëÉê= ìåÇ= eÉååáåÖ

w~åëëÉå= ëí~êíÉå= áã= báåòÉäJ= ìåÇ= áå
ÇÉå= açééÉäïÉííÄÉïÉêÄÉå= ãáí= ÇÉå
m~êíåÉêå=vîçååÉ=i~íìëëÉâ=Esc_Lp`
mÉáåÉF=ìåÇ=a~åáÉä=mçê~íÜK=fã=jáñÉÇ
ëéáÉäÉå= åçÅÜ= mçê~íÜLpÅÜä∏ëëÉê= ìåÇ
w~åëëÉåLpÅÜáåÇäÉê= Esc_Lp`=mÉáåÉF
òìë~ããÉåK êK

jbfkbopbkK= cì≈Ä~ää= ëéáÉäÉå= îÉêJ
äÉêåí=ã~å=åáÅÜíW=pçääíÉ=ÇáÉëÉ= łtÉáëJ
ÜÉáí�=ÇÉåå=òìíêÉÑÑÉåI=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ
hêÉáëäáÖ~JháÅâÉê= ÇÉê= ps= jÉáåÉêëÉå
ÜÉìíÉ= ^ÄÉåÇ= ï~êã= ~åòáÉÜÉåK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=îçå=NV=rÜê=~å
ÇáÉ= kcsJmêçãáJ^ìëï~Üä= òì= d~ëíI
ÇáÉ= ãáí= ÉíäáÅÜÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= mêçÑáë
ÖÉëéáÅâí=áëíK
^ìÑ=ãÉÜê=~äë=OTMM=báåë®íòÉ= áå=iáJ

Ö~=N=ìåÇ=O=â∏ååÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=Ç~ÄÉá
òìêΩÅâÄäáÅâÉåK= råÇ= ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cì≈Ä~ääÑêÉìåJ
ÇÉ= áå=jÉáåÉêëÉå= ÜÉìíÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ëç
ã~åÅÜÉë= h~ÄáåÉííëíΩÅâÅÜÉå= ÑêÉìÉåK
d~åò= åÉÄÉåÄÉá= â∏ååÉå= ÇáÉ= wìJ
ëÅÜ~ìÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=~ííê~âíáîÉ=mêÉáëÉ
ÖÉïáååÉåK êK

bñJmêçÑáë=ò~ìÄÉêå

ÜÉìíÉ=ÄÉá=ÇÉê

ps=jÉáåÉêëÉå
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